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Stirdiirtilebilir bir gelecegin, kadinlarin hayatin her alanina,
ozellikle de is diinyasina aktif katilimiyla mimkiin olduguna
inaniyoruz. Egitlik, cegitlilik ve kapsayicilik ilkeleri, kiiresel
degerlerimizin ayriimaz bir pargasi. Bu dogrultuda attigimiz
somut adimlaria, ¢alisanlarimiz arasindaki kadin temsiliyetini
2019 yilinda %37 oranindan, 2024 yilinda %49 a yikseltmeyi
basardik. Ayrica, UN Women'in hayata gegirdigi Kadin
Girigimciligini Hizlandirma Programi’nin (Women
Entrepreneurship Accelerator Programme) stratejik
ortaklarindan biri olarak son (g yilda gerceklegtirdigimiz
projeler sayesinde kadin girigimeiler igin 10 milyon dolari
asan ekonomik deger yaratmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Firsat egitligi alanindaki dnct
calismalarimizin birgok kuruma ilham
kaynadi olmasini diliyor, farkliliklardan
glic alan ve firsat egitligini temel alan bir
calisma kulttirtiniin tim paydagslarimiz
tarafindan deneyimlenmesini temenni
ediyoruz. Oniimiizdeki yillarda da tim
payaaslarimizla birlikte is hayatinda
firsat egitligini gliglendirmeye ve
toplumsal dontisiime katki saglamaya
devam edecegiz.

ALI ULKER

YILDIZ HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

Esitsizligi koriikleyen 6n yargilari ve sistemleri doniistirme,
kadinlarin ekonomik hayata daha giiclii katihmini saglamak
ve is diinyasinda daha kapsayici bir yapi olusturmak en temel
onceliklerimiz arasinda yer allyor. Bu dogrultuda, kuruculuguna
eslik ettigim Yildiz Holding Kadin Platformu, bugtin Tiirkiye'de
Ozel sektdr iginde benzeri olmayan bir inisiyatif olarak beginci
yilini dolduruyor. Platform c¢atisinda gergeklestirdigimiz
calismalarla kadin tretici ve tedarikgileri destekliyor, girisimcilik
ekosisteminde firsat esitligine katki sagliyor, sirketimizdeki tim
calisma stireglerini kapsayicilik perspektifiyle tasarlyoruz. Her yil
yayimladigimiz Yildiz Holding Kadin Platformu Raporu da
firsat egitligi konusundaki ¢abalarimizi
ve stirekli gelisime, performans
takibine ve hesap verebilirlige olan
inancimizi ortaya koyuyor. Toplumsal
firsat egitliginin saglanmasinda hala
kat edilecek mesafeler olsa da bu
amacgla ydrtittigimiiz projeler, is
diinyasinin Koklii bir paydas! olarak
Yildiz Holding’in toplumsal kapsayicilik
ve firsat esitligi konularina olan
badhliginin bir gdstergesi.

BEGUM MUTUS

KAMU ILISKILERI GENEL MUDURU VE
YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELGISI




Kisaca

Yildiz Holding

Yildiz Holding olarak, 1944 yilinda
Istanbul’da temellerimizi attik ve bugiin,
350'ye yakin markayla diinya tizerinde

5 kitada 4 milyar tiiketiciye ulasan kiiresel
bir gida ve perakende sirketi haline geldik.
Kokli gecmisimizden aldigimiz giicle,
yenilikgi ve stirdirdilebilir bilyime
anlayisimizi birlestirerek faaliyet
gosterdigimiz her pazarda deder yaratmaya
devam ediyoruz. pladis ve GODIVA gibi
diinya ¢apinda gucli markalarimizin yani
sira, Tiirkiye'de Kerevitag, SOK Marketler,
Bizim Toptan ve Se¢ Market gibi glclu
sirket ve markalarimiz da dabhil,

25’ Tirkiye'de, 20’si yurt disinda toplam
45 fabrika ile 12 iilkede {retim yapiyor,
80 binden fazla calisamimizla birlikte gok
genis bir ekosisteme dokunuyoruz.

Koklii gecmisimizden
aldigimiz giicle, yenilikgi ve
strdiirdlebilir bliyime
anlayisimizi birlestirerek
faaliyet gésterdigimiz her
pazarda deger yaratmaya
devam ediyoruz.
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Gida ve atistirmalik sektorlerinde tliketici
beklentilerini en iyi sekilde kargilamak igin
yenilikgi trtinler gelistiriyor, giicli tedarik
zinciri agimizla kaliteli ve erisilebilir Grinler
sunuyoruz. Galisanlarimizin gelisimini
destekleyen kapsayicl insan kaynaklari
politikalanimizla, cesitliligi ve firsat esitligini
tesvik ediyoruz. Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ni is Kiltirimuziin her
asamasinin énemli bir parcasi haline
getiriyoruz. Kadinlarin is hayatina
katihmini artirmak ve liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer almalarini
saglamak icin cesitli programlar yiiritiiyor,
genc yeteneklere yatinm yaparak gelecegin
liderlerini yetistiriyoruz. Kurum igi
calismalarimizin yani sira kurumsal is
birliklerimizden tedarik zincirimize tim
ekosistemimizde kadinlari destekliyoruz.
Tedarik zincirimizde hem sorumlu satin alma
hem de her yil uluslararasi platformlarda
odl alan tarimda sosyal etki projelerimizle
kadinlarin ekonomik hayata katilimlarini
tesvik etmeye ve kosullarini iyilestirmeye
devam ediyoruz.

“Mutlu Et, Mutlu OI” ilkesiyle toplumsal
katkiyi dnceliklendiriyor, gerek Grtinlerimiz
gerekse sUrdurilebilir sosyal sorumluluk
anlayisimizla 80 yili agkin stiredir tim
diinyaya mutluluk dagitmak icin caligiyoruz.
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Yildiz Holding
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Kadin Platformu

Yildiz Holding Kadinin Giigclenmesine
Nasil Yaklasiyor?

e s 2020 yilinda firsat esitligini gliclendirmek igin

yola ¢iktigimiz ve ¢alismalarina basladigimiz
MWARCLERVRIIEE  Vidiz Holding Kadin Platformunu 2021 yilinda
5 s, ] hayata gecirdik. Ayni yil, Birlesmig Milletler

Kadinin Guiglenmesi Prensipleri’ni (WEPs)
imzalayarak operasyonlarimizi bu ilkeler
dogrultusunda sekillendirme taahhidiinde
bulunduk. Bu taahhtUdiimUizi desteklemek ve
firsat esitligi saglamak igin Yildiz Holding Kadin
Platformu bagl§l altinda derledigimiz
calismalarimizia Birlegmig Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amagclari'ni
desteklemeye de devam ediyor, dzellikle
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insana Yakigir
is ve Ekonomik Biiyiime, Esitsizliklerin
Azaltiimasi ve Hedefler icin Ortakliklar
basliklarinda katkilar sagliyoruz.

5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK AZALTILMASI

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

2024 yili itibaryla dordinci yillik raporlama dénemimizi tamamlarken, sirketlerimizde
firsat esitligini saglamaya yonelik performansimizi seffaf bir sekilde paylasmaktan
gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde de Manifestomuzun her bir baghgi altinda
calismalarimizi gesitlendirmeye, yarattigimiz etkiyi biiyitmeye ve daha kapsayici,
esitlikci bir ig ortami yaratmaya kararlyiz.




Yildiz Holding Kadin Platformu ————
Manifestomuz

Yildiz Holding olarak, stirdirilebilir
kalkinmanin ve deger yaratan blyimenin
temel taslarindan biri olarak gordiigimiiz
toplumsal firsat esitliginin, adil ve
kapsayici bir gelecek insa etmek icin
vazgecilmez olduguna inaniyoruz. Bu amagla
2021 yilinda yola gikan Yildiz Holding Kadin
Platformu’nun temelini, ¢alisanlarimizin da

SOYLEM

Firsat esitligi konusundaki
durugumuzu soylemlerimize ve
iletisim dilimize yansitmak
amaclyla galisiyor, esitlikgi

ve kapsayic bir kurum

kiltdrd inga etmeyi E]

hedefliyoruz.

dahil oldugu katihimcr bir siirecle
olusturdugumuz Yildiz Holding Firsat
Esitligi ve Kadinin Giiclenmesi
Manifestomuz olusturuyor. Manifestomuzun
dort ana alanini olugturan "Sdylem, is
Ortami, Ekosistem ve Deger Zinciri"
bagliklarindaki performansimizi her yil takip
ediyor ve gelismeleri paylasiyoruz.

S ORTAMI

Tum kadin ve erkek
calisanlarin, is yasaminda
adil ve glvenli kosullarda
calisabilecekleri bir is

@ ortami yaratiyoruz.

YILDIZ HOLDING
KADIN PLATFORMU

MANIFESTOSU

Kurumsal
sinirlarmizin digina

cikarak basta girisimci
ekosistemi olmak iizere
kadinlari ve kiz gocuklarini
destekliyoruz.

EKOSISTEM

Deger zincirimizde
yer alan
tedarikgilerimizden

musterilerimize genis

bir zincirde kadinlarin
ekonomik ve sosyal olarak
guclenmesi icin caliglyoruz.

DEGER ZINCIRI
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Kapsam

Yildiz Holding Kadin Platformu 2024
Raporu, Yildiz Holding ve bagh sirketleri
olan pladis', Sok Marketler Ticaret A.S.
(Sok Marketler), Kerevitag Gida ve Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S. (Kerevitag), Seg
Marketgilik A.S. (Se¢ Market), Yildiz
Ventures ve Bizim Toptan Satis
Magazalar’'nin (Bizim Toptan) 1 Ocak

"Lmz*’iomlus

PLATF MU

ATFO
OIRUKTE Pa gy e

2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
firsat esitligi alaninda gercgeklestirdigi
calismalarr kapsamaktadir.

Rapor icerisinde yer alan QR kodlari
kullanarak ilgili caligma ile ilgili daha
fazla bilgi edinebilirsiniz.

. 8 7 ORM

FTE PARLAYAL 1y

"(lker Biskiivi Sanayi A.S. (Ulker Biskiivi) performansini igeren Tiirkiye (pladis Tiirkiye) ve GODIVA operasyonu pladis catisi altinda

raporlanmigtir.



Yildiz Holding Kadin Platformu
Faaliyetlerimiz
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2 O 2 O ® Yildiz Holding Kadin Platformu igin 6n calismalar baglad.

&) KABIN

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Yildiz Holding Kadin Platformu kuruldu.
Mart ayinda Platformun ilk toplantisi ve caliganlarin katildigi bir calistay gerceklestirildi.
Yildiz Holding Kadin Platformu Manifestosu hazirlanarak calisanlarin goriigleri alindi.

Holding, UN Women ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soziesmesi'nin ortak girigimi
olan Birlegmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'nin imzacisi oldu.

Holding, G20 Kadinin Gliclenmesi Manifestosu'nun Turkiye'den ilk imzacisi oldu.

iletisimde toplumsal esitiigin insasina katki saglamak amaciyla Firsat Esitlii icin iletisim
Rehberi hazirlandi ve calisanlarla paylagildi.

Toplumsal firsat esitligi konusunda rol model olmak ve farkindalik yaratmak amaciyla
Esitlik Sohbetleri baslatild.

2027

Yildiz Holding Kadin Platformu Yiiriitme Kurulu, her geyrekte bir kez olmak iizere yil
icinde dort kez toplandi.

Yildiz Holding ve sirketlerinin 2019-2020 ve 2020-2021 yillarinda firsat esitlii
konusunda yaptigi calismalar igeren Yildiz Holding Kadin Platformu 2020 ve 2021
Raporlar paylasildi.

Yildiz Holding, Birlesmis Milletler tarafindan kurulan ve UN Women tarafindan yonetilen,
diinya gapinda kadin girisimciler igin elverigli ekosistemler yaratmay amaglayan ok
paydagli 'Kadin Girisimciligini Hizlandirma' (WEA) girisimine dahil oldu.

Yildiz Holding'de firsat esitligi alanindaki iyi uygulamalari 6dtillendirmek amaciyla
"Senenin Kadin Yildizlan" adil téreni dizenlendi.

Kadinlarin giiglendirilmesi konusunda farkindalik yaratmay amaglayan "Shine Together"
web sitesi ve sosyal a§ platformu kuruldu.

Yildiz Holding Kadin
Platformu filmimizi iziemek
icin QR kodu tarayin

Yildiz Holding Kadin Platformu Yir(itme Kurulu, her geyrekte bir kez olmak tizere yil
icinde dort kez toplandi.

Yildiz Holding Kadin Platformu Manifestosu platformun yarattigi dederin kapsaminin
genislemesiyle "Sdylem, Is Ortami, Ekosistem ve Deger Zinciri" ana eksenlerine
odaklanacak gekilde gtincellendi.

B Yildiz Holding Kadin Platformu 2022 Raporu paylagild.

Stevie® Awards for Women in Business dd(illeri kapsaminda “Achievement in
Developing and Promoting Women” kategorisinde bronz ddiile layik gortldk.

AIDEX 2023 The Global Humanitarian Aid Event kapsaminda Development 2030
Corporate Social Responsibility Programme of the Year édliiniin sahibi olduk.

Birlesmig Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi catisi altindaki CSW (The Commission on
the Status of Women) ev sahipligindeki “Dijital Gagda Kadinlarin Girisimcilik ve I3
Ortakliklart Yoluyla Gliclendirilmesi” panelinde ¢alismalarnimiz takdir gordd.

Yildiz Holding Kadin Platformu, Birlesmis Milletler Genel Merkezi'ndeki “UN Women
Kadin Girigimcilerin Kiresel Olgekte Giclendiriimesi” 6zel oturumunda tiim diinyaya
ornek gosterildi.

Yildiz Holding Kadin Platformu filmimiz sosyal medya kanallarinda yayinland.

2024

London Business School tarafindan érek vaka olarak segilerek firsat esitliginin her
alanda tesis edilmesi amaciyla hayata gegirdigimiz uygulamalarla, is diinyasinda
toplumsal firsat esitligi ve kadin istihdamina yonelik stratejik yaklasimlar konusunda
akademik dinyada da ilham verici bulunduk.

Yildiz Holding Kadin Platformu 2023 Raporu paylasild.

isvigre merkezli ESIT UCRET Dernegi (EQUAL-SALARY Foundation) ve PwC tarafindan
yiriitiilen iki yillk bir degerlendirme sonucunda, Yildiz Holding ESIT UCRET Sertifikasi
almaya hak kazandi.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde diizenlenen 6zel
oturumda firsat esitligine yénelik yurittiigtimiz calismalarin tim dinyaya ilham veren
drnek projeler arasinda yer almasi hedeflerimize olan baghligimizin diinya
standartlarinda kabul gérdiigiinti gosterdi.




Sayilarla Is Ortaminda
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Cesitlilik

2024'te One Cikan
Performans Géstergeleri

2024 yili itibaryla Yildiz Holding biinyesindeki? 72.652 calisanin %49'unu
% kadinlar, %51'ini ise erkekler olusturmaktadir. 2019 yiliyla karsilastinldiginda,

SOK MARKETLER kadin calisan oraninin %37’den %49'a ylkseldigi gorliimektedir. Kadin calisan
KADI(’;R%-\AI:-IISAN oraninin en yiiksek oldugu sirket ise %58 ile Sok Marketler’dir.

GRAFiK 1

Secili yillar bazinda sirketlerdeki calisanlarin cinsiyetlerine
gore dagihmi

7 %37 %63
N GE——
g %46 %54

CE——
%49

%51

2024

\ @ Kadin Erkek /

2019 yilinda toplam beyaz yakali galisanlar iginde kadinlarin orani %30 iken,

2024 itibaryla bu oran %36’ya ylikselmistir. Beyaz yakali calisanlar arasinda en
0/ yliksek kadin oranina sahip sirket ise %43 ile pladis olmugtur. Mavi yakall
0 calisanlarda ise kadin oranindaki artis daha belirgindir. 2019 yilinda toplam mavi

e T yakal calisanlar icinde %36 olan kadin galisan orani, 2024 yilinda %51'e
CALISAN ORANI cilkmigtir. Mavi yakall kadin calisan oraninin en yliksek oldugu sirket ise %60 ile
Sok Marketler'dir.

22024 yil verilerine aksi belirtilmedigi siirece Bizim Toptan, Kerevitas, pladis, Sok Marketler ve Yildiz Holding dahildir. 2023 yilinda pladis
verileri pladis'in Tirkiye (pladis Ttirkiye) ile yurt digi operasyonlarini igermekteyken 2024 yilinda pladis verilerine organizasyonel degisiklik

sebebiyle, onceki yillarda ayr raporlanan GODIVA da dahil edilmistir.

GRAFIK 2

Secili yillar bazinda sirketlerdeki beyaz yaka calisanlarin
cinsiyetlere gére dagihmi

2 %30 %70
N G

g %35 %65
N GE——

3 %36 %64
N CE—

Secili yillar bazinda sirketlerdeki mavi yaka calisanlarin
cinsiyetlere gére dagihmi

2 %36 %64
N G

Q %47 %53
N G

%51 %49

2024

k @ Kadin Erkek




Sayilarla Is Ortaminda

15

Cesitlilik

kidemli yonetici) gorev yapan kadinlarin orani %26’dir. Tiirkiye genelinde

2 6 2024 yilrigin, Yildiz Holding sirketlerinde® yonetici pozisyonlarinda (ilk kademe ve
0
/0 kadinlarin yénetim pozisyonlarinda %20 ve st diizey yonetici pozisyonlarinda

:g'ﬁéﬁi';?kﬂm %12 oraninda temsil edildigi dikkate alindiginda, Yildiz Holding’in bu alanda iilke
ORANI ortalamasina kiyasla ytiksek bir performans sergiledidi anlagiimaktadir.

/GRAFiK 3 ~

2024 yilinda

sirketlerde yonetici*

(ilk kademe ve kidemli)

seviyesindeki %26
calisanlarin cinsiyete

gore dagilimi

%14

\ @ Kadin Erkek /

Kidemli yonetici seviyesinde yillara gore degisim degerlendirildiginde mevcut durum
% korunmustur. 2019 yilinda kadin calisan temsiliyeti %29 seviyesindeyken 2024
pladis yilindayken bu oran %35’e ylikselmigtir. Sirketler arasinda ilk kademe ve kidemli
YONEJL%ADIN yonetici pozisyonlarinda en yiiksek kadin oranina sahip sirket ise %37 ile pladis’tir.

32024 yili igin kidemli yénetici verilerine Sok Marketler dqhi\ degildir. )
“Sirasiyla, sirketlerin i¢ takipte kullandigi kademeler olan I, M ve E kademeler Ifade etmektedir.

GRAFIK 4 ~

Secili yillar bazinda sirketlerde kidemli yonetici
seviyesindeki calisanlarin cinsiyete gore dagihimi®

%29 %71

2019

%31 %69

2023

%35 %65

\ @ Kadin Erkek /

2024

Yildiz Holding sirketlerinde Yonetim Kurullarinda yer alan kadinlarin orani
2020'de %16 iken 2024'te %22 olmustur.® Tiirkiye genelinde ise yonetim
% kurulu Uyeliklerinin %18'ini kadinlar olugturmaktadir.” Yonetim Kurullarindaki

kadin oraniyla Gne gikan sirketler %50 ile Sok Marketler ve %33 ile

SOK MARKETLER :
YONETIM Kerevitag'tir.
KURULUNDAKI
KADIN ORANI 2024 yilinda yeni ise alinan galisanlarin ise %60’ kadin, %40’ erkektir. Yeni ise

alinan calisanlar igerisinde kadinlarin payinin 2019 yilindaki %46 oranina kiyasla
onemli miktarda arttigi gortilmektedir. 2024 yilinda yeni ige alinanlar igindeki
kadin oraniyla 6ne gikan sirket %62 ile Sok Marketler'dir.

52024 yili verilerine Sok Marketler dahil degildir.
62020 yil yonetim kurulu tyeleri verilering) GODIVA ve pladis Tirkiye dahil degildir.
"UN Women. (2024). Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri 2023.
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2024 yilinda Yildiz Holding blnyesindeki dort sirket tarafindan diizenlenen liderlik programlarina

GRAFIK5

Sirketlerde (tim

seviyelerde) yeni ise
alinanlarin cinsiyete
gore dagiimi (2024)

%40

\ toplamda 968 calisan katilmig, mentorluk programi katiimeilarindan %49’unu kadinlar olugturmustur.

2024 yilinda bu konuda 6ne ¢ikan sirketler %55 ile Yildiz Holding ve %54 ile pladis olmustur. 2024
yili liderlik programi katilimeilarinin ise %34'tnd kadin ¢alisanlar olusturmustur. Bizim Toptan ise
liderlik programi katiimeilarinda %50 kadin temsiliyeti ile 8ne cikmistir. 2019 yili ile kiyaslandiginda
her iki yetkinlik gelistirme programinda da kadin temsiliyetinin arttig gértiimektedir.

GRAFIK 7 ~
%60 Secili yillar bazinda sirketlerde yetkinlik gelistirme
programlarina katilan ¢alisanlarin cinsiyete gére dagilimi
MENTORLUK
@ Kadin Erkek
- / 2 %42 %58
N G
Yildiz Holding sirketlerinde 2024 yilinda STEM (science, technology, engineering, and mathematics -
fen, teknoloji, miihendislik ve matematik) alanindaki 30 yag alti caliganlarin %52’sini kadinlar, %48'ini Q % 47 % 53
erkekler olusturmaktadir. 2022 yilindan beri Yildiz Holding sirketlerinde STEM rollerindeki geng kadin Q COEEEEEEEEEEEE———
calisanlarin orani %50'nin lzerinde olmugtur. 2024 yilinda STEM alanindaki ¢alisanlar igindeki kadin
oraniyla 6ne cikan sirket ise %68 ile Yildiz Holding'dir.
% %49 %51
o . |
GRAFIK 6 ~
Sirketlerde 30 yas alti LIDERLIK
STEM rollerindeki o
calisanlarin cinsiyete = %27 %73
gore dagihmi (2024) N G
] 0 0
%48 %52 : %33 %67
3 %34 %66
N G

\ @ Kadin Erkek

/ \ @ Kadin Erkek /

8Bizim Toptan, Kerevitag, Yildiz Holding ve pladis sirketlerini kapsamaktadir. Kerevitag'in mentorluk programina iligkin verileri yalnizca
2024 yili igin dahil edilmistir.



Manifestomuz Kapsaminda One Cikan
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Calismalarimiz

Esit Ucret Sertifikasyonu @

is ve 0zel Yasam Dengesi Analizi @

YILDIZ »» HOLDING  YildizHolding olarak, kadin ve erkek calisanlarimiz
arasindaki Gcret esitligini resmi olarak belgelendirmek

amaclyla isvigre merkezli Uluslararasi ESIT UCRET
2 Dernegi (EQUAL-SALARY Foundation) ve
_ PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan
I T . ylratdlen iki asamall degerlendirme stirecini bagariyla
tamamladik ve ‘ESIT UCRET Sertifikasi'ni aimaya

=SIT il
r— hak kazanan 6ncU sirketlerden biri olduk.

{ Gonilli olarak basvurdugumuz sertifikasyon stireci
kapsaminda, cgesitlilik ve kapsayicilik temelli
verilerimiz, Ucret politikamiz, ise alim sireglerimiz,

Esit Ucret Sertifikasini almaya . o e .
hak kazanmanin gururunu yasiyor, terfi ve yan hak gibi uygulamalarimiz bilimsel bir
firsat esitligiyle parliyoruz. " . . . .
metodolojiyle kapsamli bir sekilde incelendi.
Sertifikasyon siirecinde veri analizlerinin yani sira

: insan kaynaklari uygulamalarina dair kurum ici algiyi
6lcmek amaciyla calisanlarla ve IK ekipleriyle detayl
gorlismeler de gergeklestirildi. Titizlikle yirttilen
slirecin sonunda, diinyada isveren markamiza deger
katan bir belge olarak nitelendirilen ‘ESIT UCRET
Sertifikasi'ni aimaya layik gortldUk.

Esit ig, Esit Ucret

ESIT UCRET Sertifikasi Nedir? Kurumlardaki iicret esitsizliini
bilimsel bir yaklagimla bagimsiz bir sekilde degerlendiren isvigre
merkezli ESIT UCRET Dernedji (EQUAL-SALARY Foundation)
tarafindan verilen E§iT UCRET Sertifikasl, s6z konusu kurumda
kadin ve erkek calisanlara esit is karsiliginda esit ticret
ddendigini belgeliyor. ESIT UCRET Dernegi tarafindan yapilan
kapsamli denetimler sonucunda verilen ESIT UCRET Sertifikasi,
3 yil boyunca gegerliligini koruyor. Bu stire¢ zarfinda sirketin
cesitlilik ve esitlik ilkesine bagl olarak yuruttigt calismalar
duizenli olarak kontrol edilmeye devam ediyor. Sertifikaya sahip
sirketler 3 yilin sonunda sertifikanin devamliliginin saglanmasi
icin tekrar bagvuru yapmak zorunda.

Yildiz Holding olarak, galiganlarimizin profesyonel ve
kisisel yasamlarinda cinsiyet, medeni durum veya
ebeveynlik sorumluluklarindan bagimsiz olarak
basaril olmalarini destekleyen kapsayici bir is ortami
yaratmay! amagliyoruz. Bu kapsamdaki
politikalarimizi takiben is-yasam dengesini ve calisan
refahini anlamak igin geri bildirimler topluyoruz.

Bu dogrultuda 2024 yilinda, Marmara Universitesi
Kadin Arastirmalari Merkezi Miiduri Prof. Dr. Fatma
Ayanoglu’nun ylirittiigu kapsaml bir calisma
gerceklestirdik. 270 calisanimizin katiimiyla is ve
Ozel Yasam Dengesi Analizi Anketi (izerinden veri
topladik. Analiz sonuglarina gore medeni durum,
cinsiyet veya ebeveynlik durumuna bagli anlamli bir
is-yasam dengesi farki tespit edilmezken,
calisanlarimiz islerinin, aile hayatlarina olumsuz bir
etkisi olmadigini belirtti.

Ozellikle kadin galiganlarimiz, iglerinin ¢zel
yasamlarina olumlu katkisini erkeklere kiyasla
daha fazla hissettiklerini ifade etti. Bu da, kadin
dostu is ortamimizin ve uygulamalarimizin gigli bir
sekilde hissedildigini gosteriyor. Sonuglar, cesitlilik
ve kapsayicilik politikalarimizin yalnizca teoride
kalmadigini, firsat esitligi anlayisimizin is
stireclerimize de yansidigini kanitlyor.
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PASIAS PASIAS

OK'ta Ben de Varim /i\*} Tarimin Kadin Yildizlan /i\*}
Sok Marketler tarafindan 2019 yilinda baslatilan, ) -.\.\S’,.t.- ) Tanm sektortinde calisanlarin yans, yaklagik 2 milyon,

kadin girisimcilere destek olmay! amaglayan Sok’ta ':';ff{' ¥ (4 .3:%'. kadin olmakla birlikte her 10 kadindan 8' ticret almadan

Ben de Varim Projesi, kooperatiflerle yapilan is
birlikleriyle kadinlarin el emegi trtinlerini misterilerle
bulusturmaya devam ediyor. Projenin kapsami
Kahramanmaras-Hatay depreminden sonra daha da
genigleyerek bolgedeki kadinlarin ekonomiye
katilimini tesvik eden kapsamli bir sosyal girisime
dondistii. Hatay, Adana ve Ankara basta olmak
Uzere birgok farkli sehirde kadin kooperatiflerinin
Urettigi Grinler Sok Marketler’in segili magazalarinda
miisterilerle buluguyor. Uriin igerikleri ve etiket
tasarimi gibi konularda da destek saglanan kadin
kooperatiflerinin Urettigi zeytin, tarhana, sebze
kurusu, cografi isaretli trtinler ve el isi tllbentler,
250’ye yakin Sok Marketler magazasinda satisa
sunuluyor. Proje baslangicindan bugine kadar 100
binin Gzerinde driin satin alinarak 10 milyon TL'den
fazla ekonomik deger yaratild.

TARIMIN KADIN YILDIZLARI

KU~

KEREVITAS

GIDA SAN. VE TiC. A.S. °

X Tarimin Kadin Yildizlan
v i‘?ﬁ Instagram hesabi aglldi!

calisiyordu. Bu adaletsiz duruma yonelik firsat esitligi
saglamak tzere yola ¢ikitik. Kadin giftgilerin en biyik
engelleri teknik bilgi ve sermaye eksikligi idi, program bu
intiyaclara cevap verilecek sekilde baslatildi. Kerevitag,
2022’den beri Tanmin Kadin Yildizlan Projesi ile
Tlrkiye'de tanm sektoriinde kadinlar desteklemeyi ve
kadinlarin temsilini artirmayi hedefliyor. Kerevitas bu
amagcla kadin ciftcilerle sozlesmeli tarim modeli
kapsaminda ig birligi yapmakta ve bu ciftcilere %2
oraninda ek fiyat tesviki saglamakta. Bunun yani sira,
kadin ciftcilere teknik destek sunarak bolgesel toprak
kosullarina uygun tohum cesitlerinin segimi, bitki
besleme ve koruma (rtnlerinin tedariki gibi konularda
rehberlik saglamakta.

Tarimin Kadin Yildizlan Projesi kapsaminda 2024 yilinda,
Kerevitag'in diizenledigi egitim programlari ile kadin
ciftcilerin hem ekonomik giiclenmeleri hem de
sektordeki sayllarinin ve niteliklerinin artirimasi
hedeflenmigtir. Y(izlerce basvuru alan egitim programina,
6 ay igerisinde yaklasik 400 kadin ciftci katilmistir. Yil
boyunca proje kapsaminda 68 kadin gifigi ile galigiimig
ve toplam 60 milyon TL d6deme gerceklestirilmigtir.
Kadin ciftcilerle ig birligi orani proje baslangicindan bu
yana %6'dan %27'e yikseltiimistir. Projenin etki alanini
genisletme amaclyla farkindalik yaratacak egitici igerikler
cesitli dijital platformlar, konferanslar, paneller ve
yayinlar araciligiyla yayginlastinimistir.

Gergeklestirilen dijital iletisimler ile yaklagik 20 milyon
erigime ulasiimigtir. Proje, basarili sonuglari ile 6’si global
olmak iizere toplam 13 6dilin sahibi olmusgtur.
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Calismalarimiz

Kakaodan Fazlasi égi;

TFF Ulker Gelecegin Yildiz

Kizlari Projesi

w

Ulker, Earthworm Vakfi is birligiyle 2018 yilindan bu
yana izlenebilir ve sirdirdlebilir kakao tedariki igin
Kakaodan Fazlasi Projesi’ni yir(itiiyor. Strdrilebilir
tanm uygulamalarinin yayginlagtinimasi igin Afrika’daki
tedarikgilere ve kooperatiflere saha ziyaretlerinde
bulunuyor ve kapsamli faaliyetler gergeklestiriyor.

Caligma kapsaminda bu yil, 135 kadin ¢iftciye kisisel
koruyucu ekipman ve tarim araclari sagland.
Giftcilerin ve ailelerinin yasam kalitesini artirmak
amaclyla mobil saglik hizmetleri sunuldu. Kadin ciftgilere
dogum 6ncesi ve sonrasi danigmanlik, aile planlamasi,
kanser taramalari ve kronik hastalik kontrolleri gibi
saglik hizmetleri ulagtirnidi. Gocuk isgiligine dair
farkindalgi artirmak icin 3.568 aileye editim verildi ve
kakao tarnmi yapilan bolgelerde cocuklara 5.348 okul
kiti dagitilch. Bes okulun kantinleri ve siniflart yenilendi.
2023 yilindan bu yana toplam 2.250 iftci ve ailesi
saglik hizmetlerinden faydalandi.

ULKER

Ulker, uzun yillardir is birligi iginde oldugu Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) ile birlikte, kiz gocuklarina
firsat esitligi saglamak, yeteneklerini kesfetmelerine
destek olmak ve U15 Kiz Milli Takimr’nin futbolcu
havuzunu gelistirmek amaciyla 2023 yilinda TFF
Ulker Gelecegin Yildiz Kizlar Projesi’ni hayata
gecirdi. Projenin ikinci asamasi olan U15 Hazirlik
Kampi, 25-30 Ocak 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirildi.

Diinyanin dért bir yaninda yasayan, Turkiye U15 Kiz
Milli Takimi’'nda oynama potansiyeline sahip genc
yetenekleri kesfetmeyi amaglayan projeye 809 kiz
futbolcu adayi bagvuruda bulundu. Milli Takim
Teknik Direktorleri tarafindan secilen 33 yetenekli
sporcu, alti giinliik 6zel bir kampa katildi.

Geng yetenekler kamp siresince futbol
antrenmanlarinin yani sira sirdrlebilirlik temali
Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi'nde egitimler alarak
strddrtlebilirlik konusunda farkindalik kazandilar ve
takim halinde calisma becerilerini gelistirdiler. Kampa
katilan 33 oyuncudan 10’unun U15 Kiz Milli Takimi
havuzuna cagrild.
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Calismalarimiz

Findiktan Fazlasi 7};\*’?

3 Ulker, findik tariminin stirdirdlebilirligini saglamak ve
U'-'{ER findigin gelecek nesillere aktarimasina katkida bulunmak
amaclyla 2023 yilinda baglattigi Findiktan Fazlasi projesine
devam ediyor. Proje kapsaminda ¢iftcilere findik zararlilari,
yabanc! otlarla ve hastaliklarla miicadele yontemleri,
toprak verimliligini artirma teknikleri ve hasat sonrasi
findigin korunmas! gibi findik tanmina ydnelik konularda
egitimler veriliyor. Bunlarin yani sira zararl sayimlari,
glibreleme teknikleri, budama uygulamalari ve findik
kabugundan kompost yapimi gibi konularda da uygulamall
egitimler dtizenleniyor. Egitimlere ek olarak, projeye katilim
saglayan ciftciler, Ulker'in Giresun fabrikasindaki findik
bahgesinde edindikleri bilgileri pratik etme firsati buluyor.
Ayrica, Giftci ziyaretleri gergeklegtirilerek yetistirilen findigin
iklim kosullarina gére gelisimi takip ediliyor.

2024 yilinda ayrica, projeye katilan ciftcilere toprak
analizleri, kisisel koruyucu ekipman ve ilk yardim setleri
sagland. Intiyag duyan ciftcilere bahgelerinin
genclestiriimesi amaciyla yeni findik fidanlari temin edildi.

2025 yilinda ise projenin, erigim alani genigletilerek
%50'si kadin olmak Uzere 200 ¢iftciyle devam etmesi
planlaniyor. Tarimda firsat egitligi ve strdirdlebilir findik
tanmi igin daha genis kapsamii destekler olusturulmasi
hedefleniyor.

Giiciinle Gilimse Projesi \y

SEC Market, kadinlarin potansiyellerini kesfetmeleri ve is
dlinyasinda daha aktif rol aimalari igin sundugu bayilik is
modeliyle mahalle esnafini destekleyen ve kadin bayilerinin
sayisini daha da cogaltmayi hedefleyen Giiciinle
Giliimse Projesi’nin etkisini artirmaya devam ediyor.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
(BUYEM) is birligiyle cevrimici diizenlenen “Kadin
Girigimcilik ve Perakende Yonetimi Egitim
Programi” kapsaminda, bu yil “Etkin letisim ve
Motivasyon,” “Perakendeciligin Temelleri” ve “Dijital
Dontigtim” gibi gincel konular yer aldi. Proje 2024
yilinda, 425 bagvuru arasindan segilen 82 katihmeiyla
tamamlandi. Tlim katilimcilara dicretsiz egitim
sadlandi ve beg gun siiren programa eksiksiz katilim
gosteren 46 katilimciya basari belgeleri verildi.
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Calismalarimiz

Kadinlarin Guclenmesi
icin Sézculuk

=)

YILDIZ »» HOLDING  YildzHolding Kadin Platformu ve Yildiz Holding
sirketleri, il boyunca kadinlarin ekonomik gticlenmesi

ve ig hayatina esit katilimini destekleyen konferans ve
panellere katilarak deneyimlerini paylasti.

14 Ekim 2024'te UN Women tarafindan diizenlenen
] Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri - WEPs
AR LSS, Derinlemesine inceleme Serisi #8: Kriz dénemlerinde

Prensipleri Paneli VT ; N o
toplumsal firsat esitligini gliglendirmede Gzel sektdriin
rolil panelinde Yildiz Holding Kadin Platformu EIgisi
Begiim Mutus konusmaci olarak yer alarak 6 Subat
Depremi sonrasinda kadinlarin ekonomik hayata
katilimina destek vererek deprem sonrasi
toparlanmay! hizlandirma amaci gliden galismalari

anlattr.
2T 32 42 58 65 TE
T BT E
discrimination - marketing practices and advocacy and reporting
Birlesmis Milletler taraﬂnqan 24 Eyliil'de New York'ta
e LEADERS diizenlenen BM Kiiresel likeler Sozlesmesi Liderler
3""’ °:«.% SUMMIT Zirvesi'nde (UN Global Compact Leaders Summit)
1 I"} Yildiz Holding'i Begiim Mutus temsil etti. Mutus’un
>~ konusma da yaptii zirvede kadinlarin is diinyasindaki
rolii ve "She Ekonomisi (Kadin Ekonomisi)"

kavrami ele alind.

@UN 537
WOMENET

#UNSTEREOTYPE %
ALLIANCE E

Unstereotype Alliance

Yildiz Holding olarak, UN Women tarafindan kurulan
Unstereotype Alliance platformuna tye olduk. Bu
onemli Gyelikle, reklam ve pazarlama alaninda daha
sorumlu, esitlikgi ve kapsayici bir yaklagim
benimsemeyi taahhit ediyoruz. Toplumda kaliplari
yikan, cesitliligi ve firsat esitligini destekleyen iletisim
stratejileri gelistirerek, strdtrlebilir bir gelecek igin
onemli bir adim atiyoruz.

Yildiz Holding Kadin Platformu LBS Tarafindan
Case Study Olarak Segcildi

Kadinlarin i hayatinda guctnd ve potansiyelini
destekleme amaciyla yirGttigimiz projeler, London
Business School tarafindan érnek vaka galismasi
haline getirildi.

Projelerimizin yer aldigi rapor, 6dUlli case study
yazari Lisa Duke ve London Business School “Head of
Executive Education” Helen Kerkentzes tarafindan
STK ve Birlesmis Milletler (yelerinin de aralarinda yer
aldiji 55 kisinin katildigi lansmanda sunuldu.

G
N"Sp

RSH;
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Calismalarimiz

Birlesmis Milletler ﬁ
Kadin Girisimciligi EXPO 2024 Ni¢

YILDIZ »» HOLDING  VidzHolding, Birlesmig Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (UN Women)

ile ylratthgu stratejik is birligi kapsaminda, kadin
girisimciler igin kiiresel bir ekosistem olugturmayi ve
UN =557 onlarin potansiyellerini ortaya gikarmay! hedefleyen
N Kadin Girigimciligi Hizlandirma Programi (Women'’s
Entrepreneurship Accelerator - WEA) girigsimine katki
sunmaya devam ediyor. Bu kapsamda, Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ulker bu yil UN Women

20 tarafindan diizenlenen Birlegmis Milletler Kadin
° Girigimciligi EXP0’24’(in agilis konusmasini
21; gergeklestirdi. Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ali

Ulker, etkinligin agilisinda konugma yaparak, kadin
girisimciliginin desteklenmesine yonelik taahhiidind bir
kez daha vurgulad.

CCCCCCC | CREATE | ACCELERATE

WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP

EXPO 2024

nnnnnnnnnnnnn

Yildiz Ventures

YILDIZ » VENTURES

Kurulugundan bu yana Yildiz Ventures,
teknoloji odakli erken asama girigim
sermayesi fonlari araciligiyla 90'dan
fazla kadin kuruculu veya ortakli
girisime yaklasik 5.5 milyon dolar
yatinim yapmigtir.

Ali Ulker'in agilis
'+ konusmasini iziemek
!.5: " icin QR kodu tarayin

ALI ULKER

YILDIZ HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI




2024 Yilinda Basarilarimiz ve
Odillerimiz

Great Place To Work sertifikall is
yerlerinin degerlendirildigi
“Tiirkiye’nin En lyi isverenleri
2024” listesinde yer aldik.

Kerevitag, Tirkiye'de donduruimus
gida sektortiniin kurucu ve lider
markas! olan SuperFresh
onctiliglinde hayata gegcirdigi
Tarimin Kadin Yildizlar projesiyle
uluslararasi alanda biiytk bir
basariya imza attl. Proje, bu yil
birgok prestijli odtle layik gordldi.
Stevie Awards’da giimiis 6diil,
Stevie Awards for Women in
Business’ta bronz odiil, MMA
Smarties MEA Awards’da altin
6diil ve Digital Communication
Awards’da bronz 6diil kazand.

Bunun yani sira, istanbul
Marketing Awards’da Toplumsal
Cinsiyet Esitligi kategorisinde ddiile
layik gortild. Ayrica, Toplumsal
Fayda Odiilleri'nde Kadin
kategorisinde 0dul kazanarak
bagarisini taglandirdi. Proje, Best of
Sales Network 6diillerinde de
birincilik elde etti.
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Yildiz Holding

“En iyi isveren”
unvanina sahip
sirketlere verilen
“Great Place To Work”

(o=1a1]il-tc Ml | sertifikasini
[LEISTNEIY | almaya hak kazandi!

TURKIYE

Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegji’nin
(TUHID) diizenledigi 22. Altin
Pusula Tiirkiye Halkla iliskiler
Odilleri’nde, Yildiz Holding Kadin
Platformu’nun firsat esitligi
calismalari ve TFF Ulker
Gelecegin Yildiz Kizlan
kampanyasiyla iki odtil kazandik.

4 THE STEVIE' AWARDS

Tarimin
/| KadinYildizlarina
L Uluslararasi Odiil!

Jarimin Kadin Yildizlan
d Projesiile
‘“Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Bagar” kategorisinde
Giimiis odiil

W

=

Yeditepe Universitesi

V{13l iz Birakan

Firsat Esitligi ve
is Yeri Kulturi
Projesi Oduilu

Yildiz Holding Kadin Platformu
olarak, is hayatinda Kadinlar
Kiiresel Stevie Odiilleri (Global
Stevie Awards for Women in
Business) 2024 ddiillerinde
Kadinlarla ilgili Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
(Women-related Corporate Social
Responsibility) kategorisinde
Bronz Odiil’e layik goriildiik.

Firsat esitligini destekleme ve
kadinlarin is diinyasindaki yerini
guclendirme hedefimize yonelik
calismalarimizin sonucunda ise

22. Altin Pusula Tiirkiye Halkla
iligkiler Odiil Téreni'nde KAGIDER
1:1 Ozel Odiilii'ne layik goriildiik.

Yeditepe Universitesi tarafindan
diizenlenen “iz Birakan
Hikayeler” odil programinda,
"Unutulmaz Esit Firsat ve Ig
Yeri Kiiltiir(i Projesi Yilin
Odiili" alarak kapsayic! is
ortamlari yaratma konusundaki
kararliigimiz tescillendi.

Yildiz Holding Kadin Platformu
olarak, Kadin Dostu Markalar
2024 organizasyonu tarafindan
"Cinsiyet Esitligi Farkindahg
Odiili" ile odllendirildi,

\W)
=

Altin Pusula'da
KAGIDER 1el
Ozel Odulu'ni
Kazandik!
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Basarilar

Strateji, Is Gelistirme ve M&A
Bagkanimiz Fezal Okur Eskil, Fast
Company Tirkiye tarafindan
diizenlenen “Siirdiirtilebilirlik
Liderleri 50" listesinde yer ald.

Hukuk dlinyasinin 6nde gelen
degerlendirmelerinden The Legal 500
GC Powerlist 2024'te, Yildiz Holding
Hukuk ekibimizden Gg isim birden yer
alarak dnemli bir basariya imza attl.

Listede Yildiz Holding ve lstirakleri Hukuk

Direktoriimtiz Meral Oncii Individual

kategorisinde; Yildiz Holding ve ig,tiquleri
Hukuk Direktorlugl Kidemli Avukati Irem

Bilgin ise Rising Stars kategorisinde
basarilariyla yer buldu.

Bilgi Teknolojileri Bagkanimiz ve Yildiz
Tech CEO’su Giil Erol, BMI Business
School ve DataExpert is birligiyle
hazirlanan ve Milliyet Executive’de
yayimlanan “Ttirkiye’nin En Etkin 50
Teknoloji Lideri” listesinde yer alarak
teknoloji alanindaki 6ncilliguni
kanitladr.

Asli Ozen Turhan, Campaign UK
Power 100 - 2024 listesine girerek,
pladis UK&I pazarlama ekibi ve ajans is
ortaklariyla blyuk bir basariya imza atti.

Kerevitas CMO’su Giilizar Ocal BMI
Business School ve DataExpert is
birligiyle hazirlanan ve Milliyet
Executive’de yayimlanan “Tiirkiye’nin En
Etkin 50 CMQ’su” listesinde yer ald.

Ulker CFO’su Fulya Banu Siiriicii, finans
diinyasindaki basarilariyla “Tiirkiye’nin
En Etkin 50 CFO” listesinde bu yil da
yerini ald.

Bilgi Teknolojileri Bagkani ve Yildiz Tech
CEO'su Giil Erol, Harvard Business Review
Tlrkiye Genel Yayin Yonetmeni Serdar Turan
ile dondstlrtct liderlik kavrami ve is
diinyasindaki yeri tizerine kapsamli bir
sOylesi gerceklestirdi. Pandemi sonrasi
donemde is dlinyasini sekillendiren
teknolojik degisimlerin ve belirsizliklerle basa
¢ikma yollarinin ele alindigi bu roportajda
Erol, dijital dondistimin sirketlerin
bagarisindaki kritik roltine dikkat ekti. Gl
Erol, inovasyon odakli stratejik yaklagimlarin
gerekliligini vurgularken, Yildiz Holding'in
KOKIU dederlerini koruyarak teknolojiyi is
stratejilerine nasil entegre ettigine dair
detaylar paylasti.

Strateji, Is Gelistirme ve M&A Bagkanimiz
Fezal Okur Eskil, iklim krizinin etkilerini
sinirlamak ve stirdrdlebilir bir gelecek igin
ortak ¢oziimler bulmak hedefiyle “Yesil Bir
Diinya Igin Dayanisma Iginde” temasiyla
Bakil'de diizenlenen COP29'a katild!.

Konferansta UN Global Compact Tiirkiye
tarafindan dizenlenen “Kurumsal [klim
Liderliginin Itici Gicleri: Hedef Belirleme ve
Raporlama” oturumunda moderator olarak
yer alan Eskil, Etki Yatinmi Danigma
Kurulu'nun (EYDK) diizenledigi “Iklim
Degisikligi Baglaminda Yesil Riskler ve
Sosyal Riskler” oturumuna ise konugmaci
olarak katilarak “Israfsiz Sirket” is
modelimizle attigimiz 6ncii adimlari ve
bitlncdl sistem déntstimi uygulamalarimizi
katilimcilarla paylastr.

Hem ulusal hem uluslararasi platformlarda
elde ettigimiz bu basarilar, bizim igin sadece
Odal almamizin getirdigi gururla sinirl
kalmayip, strdUrdlebilir bir dedisim yaratma
hedefimize ulagmak igin dogru yolda
oldugumuzun bir géstergesidir. Ontimiizdeki
yillarda da kadinlarin ekonomik hayata daha
gucld katihimini saglamak ve toplumsal firsat
esitligini is diinyasinin her alanina entegre
etmek igin calismalarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.
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Kapanis

Yildiz Holding Kadin Platformu olarak, her yil
oldugu gibi bu yil da Holding ve grup
sirketlerinde firsat esitligine yonelik
gerceklestirdigimiz calismalar ve cesitlilik
performansimizi raporlayarak paylasiyoruz.
Dordiincl raporlama dénemi kapsaminda,
Yildiz Holding Kadin Platformu Manifestomuz
dogrultusunda séylem, is ortami, ekosistem
ve deger zinciri alanlarinda ylr(ittigumiiz
calismalari takip ettik ve degerlendirdik.

Soylem alaninda, 2024 yilinda da toplumsal
firsat esitligi konusunda farkindalik
yaratmaya yonelik etkinliklerde aktif rol aldik.
Kadinlarin gticlenmesi, ekonomiye ve is
hayatina esit katilimi konularinda ulusal ve
uluslararasi konferans, panel ve atolyeye
katilarak deneyimlerimizi ve uygulamalarimizi
paylastik.

Is ortaminda, kadin calisanlarin esit temsili
ve katilimi konusundaki ¢alismalarimizi bu yil
da kararliikla stirdiirdik. ise alim siirecinden
itibaren kadin galisanlarimizi destekleyici
uygulamalar hayata gegirdik. 2024 yil
performans gostergelerine baktigimizda, veri
topladigimiz ilk yil olan 2019 yilina gére
Yildiz Holding biinyesinde toplam galisanlar,
beyaz yakall ve mavi yakali calisanlar, farkl

seviye ve pozisyonlardaki galisanlar ve
esitlikci ise alimda kadin oraninda énemli
artiglar yasandigini gérmekteyiz. STEM
alanlarinda geng kadin calisan oraninin
yiiksekligi ise kadin temsiliyetinin az
bulundugu alanlarda kadinlara olan
destegimizi ortaya koyuyor.

Ekosistem ve deder zincirimiz kapsaminda,
yalnizca kendi calisma ortamimizda degil,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ve is birligi
yaptigimiz paydaslar arasinda da firsat
esitligini desteklemeye devam ettik. 2024
yilinda ¢zellikle kadin girisimcileri ve tedarik
zincirlerimizde yer alan kadin Ureticileri
desteklemeye devam ettik. Kadinlarin
ekonomik katiimini gliglendirmek amaciyla
uzun donemli etkileri olan projeler hayata
gecirdik.

Oniimiizdeki dénemde de Yildiz Holding
binyesindeki tim sirketlerde esitlikgi ve
kapsayici bir calisma ortami yaratmay!
stirdiirecegiz. Kadinlarin, daha az temsil
edildidi alanlarda varligini artirmak ve deger
zincirimizde bu yaklasimi daha da
guclendirmek igin galismalarimiza kararlilikla
devam edecegiz.
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