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Yonetim
Mesajlart

Kapsayuculik ve gesitlilik konusu Yuldiz
Holding ve sirketleri icin neden 6nemli?
Liderlik ettiginiz Yildiz Holding Kadin
Platformu ¢alismalariyla neyi
hedefliyorsunuz?

Ali Ulker: Cesitlilik ve kapsayiciligl,
basarimiz icin vazgecilmez konular
arasinda goruyoruz. Kiresel degerlerimiz
cercevesinde somutlastirdigimiz ifadeyle,
“kapsayiciligin ve kulturel farkliliklarin
bizim icin zenginlik olduguna” inaniyoruz.
Ote yandan, cok iyi biliyoruz ki insani
gelisim ve deger yaratan bir bUylime icin
mutlaka ve mutlaka katilimci ve esitlikci

Firsat egitligi anlammda\

daha etkili adimlar atmak,
dayanigma kultirimuzi
daha da gtli¢lendirmek,
diunyanin farkl
cografyalarindaki kadin
caliganlarimizin hak ve
yukumluliklerini egitlik
bakis agisiyla gozetmek
acisindan YHKP énemli bir
arag oldu.

35

Ali Ulker

Yildiz Holding,
Yonetim Kurulu Baskani

bir toplum insa edebilmek gerekiyor. Biz
de Yildiz Holding’de ve tim
sirketlerimizde bu kapsayict ktltlrd
kalici bir yapiya kavusturmak Uzere
Yildiz Holding Kadin Platformu’'nu
(YHKP) kurarak firsat esitligi
kapsaminda kadinlarin is glclne
katilimina odaklanan calismalar baslattik.
Firsat esitligine dayanan kapsayicl
strateji ve uygulamalarla sirketimizin
daha yenilikci bir bakis acisiyla ve verimli
bicimde faaliyet gdstermesini,
beraberinde de tim is dliinyasina 6rnek
olarak toplumsal bir déntsimu tesvik

etmesini hedefliyoruz.

Begiim Mutus: Kuruldugumuzdan bu
yana tlim is sUreclerimizde katilimciliga,
esitlige ve cogulculuga deger veren bir
sirket olarak is dUnyasinda firsat esitligini
saglamak icin calismalarimizi Mart
2027de kurdugumuz YHKP araciligiyla
koordine ediyoruz. Bu degerlerimize yén
vermesi icin Yildiz Holding Firsat Esitligi
Manifestosu’'nu hazirladik ve manifestoda
paylastigimiz taahhttleri YHKP Gzerinden
uygulamay! hedefliyoruz. Amacimiz,
ilkelerimize odakli faaliyetler ortaya
koymak ve bu faaliyetlerle is dinyasina
o6rnek olmak.

(1“
Y1l boyunca egitlikg¢i, \

cogulcu ve kapsayict bir
toplumsal diizenin
ingasina katkida bulunan
calismalar
gergeklestirmenin yant
sira 6nimuzdeki dénem
icin de 6nemli
calismalara imza atmayt
hedefliyoruz.

Begim Mutus

Yildiz Holding Kadin Platformu Elgisi,
Genel Miudir
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Yildiz Holding Kadin Platformu’nun
2021 yilinda éne ¢ikan faaliyetleri neler

oldu?

Ali Ulker: Firsat esitligi anlaminda daha
etkili adimlar atmak, dayanisma
kUltirumuzt daha da glclendirmek,
dinyanin farkli cografyalarindaki kadin
calisanlarimizin hak ve yukimlultklerini
esitlik bakis acisiyla gdozetmek acisindan
YHKP énemli bir arac oldu. Yil icerisinde
sirketlerimizdeki liderlerimiz ve
calisanlarimiz bu dogrultuda cok énemli
calismalara imza attilar. Séylem, is ortami
ve is birlikleri alanlarinda olusturdugumuz
manifestoya uygun olarak kadinin
guclenmesi ve firsat esitligi icin
benimsedigimiz ilkelerimiz ve
taahhUtlerimiz kapsaminda adimlar attik.
Katilimcli bir sUrecle 6grendigimiz
beklentilere uygun olarak kapsamli bir yol
haritasi olusturduk ve aksiyonlar
tanimladik. Ozellikle insan kaynaklari
alaninda kapsayicilik ve firsat esitligi
vizyonuyla bircok yeni uygulamayi hayata
gecirdik.

Begiim Mutus: Vil boyunca esitlikci,
cogulcu ve kapsayici bir toplumsal
dUzenin insasina katkida bulunan
calismalar gerceklestirmenin yani sira
onimuizdeki donem icin de dnemli
calismalara imza atmayi hedefliyoruz.
Yildiz Holding olarak iki yeni mentorluk
projesi hayata gecirecegdiz. TurkishWin is
birligi ile hayata gececek Milyon Kadina
Mentor projesi ile STEM alaninda calisan
kadin calisanlarimiza mentorluk destegi

verecegdiz. Ayrica hamilelik sGrecinde olan

ve dogum izninden dénen annelere
yonelik yeni bir mentorluk programina
baslayacagdiz. Sok Marketler kapsaminda
Sok’ta Ben de Varim projesini
genisletiyoruz ve kadinlarin Urettidi el
yapimi Urlnlere Sok Marketler’de satis
destedi sunacagiz. Kerevitas’in tedarik
zincirinde kadin girisimciligini
desteklemek Uzere calismalara
baslayacagdiz ve kadin ciftcilerin tedarik
zincirimizde yer almasini tesvik edecek
projemizi baslatacagiz. GODIVA'nin Lady
Godiva Initiative projesi ile dinyanin
doért bir tarafindan kadinlari destekleyen
sivil toplum kuruluslarina destek olmaya
devam edecegiz. Ulker’in Turkiye'de
gelistirip klUresele tasimaya hazirlandigi
Commercial Talent projesinde kadin
calisanlarimiza destek oluyor, satistaki
tim pozisyonlarda calisan kadin sayisini
artirmakla birlikte satista kadin lider

yetistirmek icin hedefler belirliyoruz.

pladis Akademi ile online kariyer ve
kisisel gelisim egitimleriyle kadin
calisanlarimiza destek oluyoruz. Bizim
Toptan sahada kadin calisan sayisini
artirmayi hedefliyor, boylece 2025’e
kadar gerekli yatirimlarla her magazada
bir kadin calisan olmasi hedefini
gerceklestirecegiz.

Oniimiizdeki bes yilda YHKP ile neler

basarmay hedefliyorsunuz?

Ali Ulker: Yildiz Holding’in degismez
vizyonu olan “insana yatirim” anlayisimiz
cercevesinde, 6nimuzdeki bes yilda da
toplumun tamamina yayilan yeni firsatlar
yaratmayi, en cok tercih edilen isverenler
arasindaki konumumuzu pekistirmeyi
hedefliyoruz. Bunun da &tesinde, TUrkiye
genelinde firsat esitligi ve kapsayicilik
acisindan degerli projeleri ortaya
koymak, bu alanda 6rnek gdsterilen
sirketler arasinda yer almak istiyoruz.
Yaptigimiz calismalarin uluslararasi
platformlarda iyi uygulama dizeyinde
anlatilmasi ve yayginlastirilmasi da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Yildiz Holding Kadin Platformu’nun
calismalarint derlediginiz 2021 yilt

Raporu ile neler ortaya koyuyorsunuz?

Begiim Mutus: Toplumsal firsat esitligi
lensiyle hayata gecirdigimiz
calismalarimizi dogru anlatmalk, kitlelere
yaymak bizim icin cok énemli. Bu alanda
performans aciklamak ve hedefler
koymak, sadece Yildiz Holding ve
sirketlerine degil, Turkiye ekonomisine ve

1
Raporda 2021 yzlznda\
hayata gec¢irdigimiz,
etkisi buyuk
calismalart paylagiyor,
Yildiz Holding ve
sirketlerimizde firsat
egitligine yonelik 6ne

citkan iyi uygulamalart

inatzyoruz.
1

ekonominin en kritik aktoérd olan 6zel
sektdre de 6nemli bir bakis acisi
kazandiriyor. Raporda 2021 yilinda hayata
gecirdigimiz, etkisi bUyUk calismalari
paylasiyor, Yildiz Holding ve
sirketlerimizde firsat esitligine yénelik
one cikan iyi uygulamalari anlatiyoruz.
Bunun yani sira konsolide olarak
performans aciklamak Uzere
belirledigimiz temel performans
gobstergelerindeki mevcut durumu
kiyaslamali sekilde paylasiyoruz. Bu
seneki raporda i¢c ve dis paydaslarimizin
kisa roportajlarina da yer vererek
gorlslerini paylastik. Raporlama
sUrecindeki tim katkilari icin Yildiz
Holding ve sirketlerine, Yildiz Holding
Kadin Platformu YUurUtme Kurulu'na ve
tim calisma arkadaslarimiza tesekkur

ediyorum.

0S



Kadin Platformu 2021 Raporu, Yildiz
Holding, Bizim Toptan Satis Magazalari
(Bizim Toptan), GODIVA, Kerevitas Gida ve
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kerevitas),
Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler),

Rapor Yildiz Ventures! ve pladis’in? agirlikli olarak
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 arasinda
gerceklestirdigi firsat esitligine yonelik yillik
Hakkl nda calismalari icermektedir. Raporda ayrica

gecmis yillarda baslayan ve etki yaratmaya

devam eden programlara yer verilmekte ve
villara gbre performans degisimi de ilgili
yerlerde kiyaslamalarla ortaya konmaktadir

Raporda yer alan bilgiler aksi belirtilmedigi slrece
kapsamda yer alan Yildiz Holding ve bagdl
sirketlerinin konsolide performansini icermektedir.
Sayisal anlamda performansi ortaya koyan cesitlilik
gobstergelerinde ortalamanin Uzerinde oranlarla dne
cikan sirketlerin performanslari ayrica belirtilmistir.

Raporda ayni zamanda, Yildiz Holding ve
sirketlerinin firsat esitligine yonelik gerceklestirdigi
uygulamalardaki proje ortaklarinin ya da
faydalanicilarin géruslerine yer verilmistir. Rapor
sUrecinde ulasilan kisilerden alinan yanitlardaki
ifadeler anlamina sadik kalinarak dizenlenmistir.
Diger yandan raporda, uygulamalarla katki verilen
SUrdUrulebilir Kalkinmma Amaclar’'ndan da
bahsedilmektedir.

Kirmizi ile belirtilen s6zcukler tiklanabilir
baglantilan ifade etmektedir.

G ikonuna tiklayarak ana sayfaya
K dénebilirsiniz.

1. Yildiz Ventures verisi, Yildiz Ventures, e-star, KV2K ve NorthStar
Innovation’i icermektedir.

2. Ulker Biskivi Sanayi A.S. (Ulker Biskivi) performansini iceren
Tarkiye (pladis Turkiye) ile Birlesik Krallik operasyonu birlikte
raporlanmistir.

10
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Yildiz Holding Kadinin
Guclenmesine Nasil Yaklasiyor?

Klresel olarak ve Turkiye’de is ortaminda
esitligin saglanmasi 6nlinde cesitli engeller
bulunuyor. is glictiinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin kadinlarin is
glclne katilimi, yénetimde yer alan kadin
oraninin artmasi, mesleki ayrimciligin
engellenmesi, cinsiyetler arasi Ucret farkinin
ve bakim emegi sorumlulugindaki
esitsizliklerinin kapanmasi gibi ¢ok cesitli
konularda ilerlemeye ihtiyac var. Ote
yandan, is ortaminda cesitliligin sirketin
karinin ve inovasyon gelirlerinin artmasi ve is
sonugclarinin iyilesmesi gibi konularda cok
6nemli faydalari bulunuyor.

Yildiz Holding olarak, bu ihtiyaclarin ve firsat
esitliginin is hayatina saglayacagi faydalarin
farkindayiz ve daha iyi bir gelecek icin firsat
esitligini ve kadinlarin ekonomik olarak
glclenmesini destekliyoruz. Bu amacla, 2021
yilinda Yildiz Holding Kadin Platformu’nun
kurulmasiyla kadinin gl¢lenmesi alaninda
gerceklestirdigimiz calismalari bir platform
altinda bir araya getirdik. Ayrica, Yildiz

Holding olarak firsat esitligine olan
yaklasimimizi paylasmak adina Yildiz
Holding Kadin Platformu Firsat Esitligi ve
Kadinin GUg¢lenmesi Manifestosu’nu
hazirladik. Manifesto’da Séylem, is Ortami
ve s Birlikleri alanlarinda taahhitler verdik
ve bu Uc¢ alanda alinacak aksiyonlardan
olusan strateji yol haritamizi olusturduk.

Yildiz Holding Kadin Platformu catisi altinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerle Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari’na destek oluyoruz. Platformda
vaptigimiz calismalar, 5 numarali Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, 8 numarali insana Yakisir is
ve Ekonomik Blyime ve 10 numarali
Esitsizliklerin Azaltilmasi amaclarina katkida
bulunuyor.

TOPLUMSAL

OPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVET ESITLIGI

VEEKONOMIK

AZALTILMASI

Yildiz Holding Kadin
Platformu Manifestosu

Katilimci ve esitlikc¢i bir toplum insasi, insani
gelisimin ve deger yaratan blyUmenin
yadsinamaz bir gerekliligidir. Yildiz Holding
ve sirketleri olarak kiresel délcekte
sUrdurulebilir bir gelecedin, kadinlarin
basta is dinyasi olmak Uzere yasamin her
alanina etkin katilimiyla mimkUin olacagdi
inancimizdan yola cikarak kadinlarin is
yasamina esit ve etkin katilimini saglamaya
dnem veriyoruz.

Kadinin glc¢lenmesi ve is dinyasinda firsat
esitligi saglanmasi hedefi dogrultusunda,
“Daha iyi bir gelecek igin firsat esitligini
destekliyoruz” misyonuyla liderlik etmeyi
sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Yildiz Holding’in farkl sirketlerinde ve
cografyalarinda, “insana Yatirim” vizyonuyla
toplumun timutne yayilan firsatlar
yaratmasini, en ¢cok calisiimak istenen
sirketler arasinda konumlanmasini ve
kadinlarin glc¢lenmesine imkan saglayan en
iyi kosullarla anilmasini amaclhyoruz.

&

Soylem

Is ortam

Bu kapsamda tim is sUreclerimizde
katilimciliga, esitlige ve cogulculuga deger
veren bir sirket olarak firsat esitligini bGtln
calisanlarimizin ortak konusu olarak gértyor,
faaliyetlerimizi kadin- erkek tim
calisanlarimizi dahil edecek sekilde
yUrGtuyor, birbirimizi dinleyerek é6grenme ve
deneyim paylasim alanlari yaratiyoruz.

Buradan yola cikarak is dinyasinda firsat
esitligi ve kadinlarin glclenmesi icin
Turkiye’den ve yurt disindan calisanlarimizin
Onerilerini de yansitan katilimci bir stUrecle
olusturdugumuz Yildiz Holding Kadin
Platformu Firsat Esitligi ve Kadinin
Giiclenmesi Manifestosu’'nu hazirladik. Bu
manifestoyla bGtun calisanlarimiza
cinsiyetlerinden bagdimsiz bireyler olarak
saygl duyuldugu ve deger verildigi,
onyargidan arindirilmis, Glkeler ve kaltarler
arasi ortak bir Yildiz Holding sirket kaltGranG
calisanlarimizla birlikte yaratma sézU
veriyoruz.

&

Is birlikleri

—_————

Firsat esitligi konusundaki
durusumuzu
séylemlerimize ve iletisim
dilimize yansitmak
amaciyla g¢alisiyor, esitlikgi
ve kapsayici bir kurum
kiltiirli insa etmeyi
hedefliyoruz.

Kadin-erkek tiim
calisanlarin, is
yasaminda adil ve
giivenli kosullarda
¢alisabilecekleri bir birlikleri
is ortami
yaratiyoruz.

Kadinlarin ekonomik
ve sosyal olarak
gl¢lenmesi icin dis
paydaslarla etkin is

gerceklestiriyoruz.

15
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Yildiz Holding
Kadin Platformu Faaliyetleri

Calismalarin aktif yurtttlebilmesi icin Pazarlama, Strdurulebilirlik ve Cesitlilik
Yildiz Holding Kadin Platformu YlrtGtme
Kurulu’nu kurduk. Mart 2021 tarihinden

itibaren 1 yillik bir stirede 10 defa toplanan

departmanlarindan temsilciler yer aldi.
Alinmasi gereken aksiyonlari tim Yildiz
Holding sirketleriyle paylastik ve ortak

Kurul’da Holding ve bagl sirketlerden calismayl mUmkun kilan ¢alisma gruplari

insan ve is Destek, Kurumsal iletisim, kurduk.
Nd WOMEN’S \‘? WOMEN’S
}‘ EMPOWERMENT y EMPOWERMENT
* HOLDING PHINC[PLES vil_mz+:s|1u|ruc, PHINCIPLES
|< A D | [\J Establizhed by UM Women and the |(\ Fi\ J _) [\J Established by UM Woman and the
LATFORMLI UN Global Compact Office Bl ATECRMI UN Global Compact Dffice
WOMEN’S @ WOMEN'S @
EMPOWERMENT EMPOWERMENT
PR'NCIPLES YILDIZ * HOLDING PRINCIPLES YILDIZ # HOLDING

Established by UN Waomen and the
LM Global Compact Office

Established by UN Women and the '< A D ‘ N
PL

UN Ghobal Compact Office i s
ATFORMU

gl

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

OMEN’S
IPOWERMENT
NCIPLES

LI Wornen and thi
L Offici

Estabxlished by UM Women and the
LN Globat Compact Office

O

DE * HOLDING

Wi

Yildiz Holding Kadin Platformu icin 6n calismalara
baslandi.

.
.
.
.

Yildiz Holding Kadin Platformu kuruldu.

Mart ayinda Platformun ilk toplantisi ve calisanlarin yer aldigi
bir calistay gerceklestirildi.

Yildiz Holding Kadin Platformu Manifestosu calisanlardan
alinan goéruslerle birlikte hazirlandi ve paylasildi.

WOMEN'’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gii¢clenmesi Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact)
ortak girisimi olan Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri’nin imzacisi oldu.

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Holding, G20 Kadinin Giliclenmesi Manifestosu'nun
Turkiye’den ilk imzacisi oldu.

G20 Kadinin Gii¢lendirilmesi Manifestosu imzalandi.

lletisimde toplumsal esitlik insasina katkida bulunmasi adina
Firsat Esitligi icin iletisim Rehberi hazirlandi ve calisanlarla
paylasildi.

Rol model saglamak, ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligiyle ilgili farkindalik yaratmak icin Esitlik Sohbetleri
baslatildl.

Yildiz Holding ve Holding
sirketlerinin 2019-2020 vyillarinda
firsat esitligine yonelik
calismalarini iceren Kadin
Platformu 2020 Raporu paylasildi.

pladis, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
glclenmesi Uzerine calisan klresel
Birlesmis Milletler Kadin Birimi’'nin
Gyesi oldu

17
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Manifesto Alanlarinda

Calismalar

Y1l boyunca manifestonun yol
gostericiliginde program ve projeler
tasarliyor, yaptigimiz calismalarin etkisini
Olcmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda
belirledigimiz stratejimizde éne cikan
aksiyonlari alirken 6zellikle Holding ve
sirketlerde ortak raporlanacak
gostergeleri belirledik. Platform
sirketlerinin tamami asagdida yer alan

gostergelerde performansi takip etmekte,

sayisal hedefler ortaya koymaktadir:

- Tiim seviyelerde (giris ve kidemli vb.)
kapsam ici ve kapsam disi kadin
¢alisan orani

- Yonetici kadin orani

¢ Yonetim Kurulu’ndaki kadin
¢alisan orani

¢ Kidemli kadin miidiir orani
¢ Orta seviye kadin yonetici orani

- Yeni ise alinan kadin ¢alisan orani

- Terfi eden c¢alisan kadin orani

Bu metriklerdeki performansi gérmek icin Raporun is Ortami bolimi altinda Sayilarla is
Ortaminda Cesitlilik: Performans Gostergeleri kismini inceleyebilirsiniz.

Kadin Caligan Sayisinin

Arttinlmasina Yonelik Hedefler

0,18

Toptan Sahis Magazalarn

pladis

bulunmaktadir.

Sok Marketler, 2022 yilinda baslayan calismayla, satis
kadrosunda gdrev yapan orta kademe kadin ydnetici sayisinin
arttirnlmasi icin hedef belirlemeye odaklanmakta. 2022 yilinda
sahada goérev yapan kadin bdlge ydneticisi sayisinin artmasiyla
yonetici seviyesinde kadin calisan sayisinin artirilmasi
hedefleniyor. Ayrica, mavi yaka kadin calisanlarin toplam calisan
oraninin %40-45 arasinda olmasi hedefi bulunuyor.

pladis UK, her yil Gst dUzey liderlerin yillik performans
yonetimine liderlik dlzeyinde cinsiyet dengesini artirmayi
amaclayan kapsayicilik ve cesitlilige dair hedefler dahil ediyor.
Bu, pladis’in faaliyet gdsterdigi tium Ulkelerde toplumsal cinsiyet
acisindan dengeli Ust dlUzey liderlik hedefine ilerlemesini saghyor.

Bizim Toptan ise 5nUimuzdeki 5 yil icerisinde her magazada en
az 1 kadin calisan olmasi ve mavi yaka kadin calisan sayisinin
toplam calisanlara oraninin %20’si olmasi yoninde hedefleri
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Mehmet Tutlincu

Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO

Is diinyasinda ve yénetim kurullarinda
kadin liderliginin artmas: girketler
acgisindan nasul bir fayda sagliyor?

icinde bulundugumuz cagda artik cinsiyet,
irk, dil, din, uyruk gibi konularda ayrimciliga
kesinlikle yer olmamasi gerekiyor. Zaten
Yildiz Holding’de bizim icin esas olan daima
liyakattir; likayat de beraberinde firsat
esitligini getirir. Yani gerekli donanima ve
becerilere sahip her calisanimiz
cinsiyetinden, irkindan, inancindan,
uyrugundan badimsiz olarak esit imkanlara
sahiptir. Muhakkak ki bu noktada kadinlarin
istihdama esit kosullarda katilmasina &zel
bir 6nem verilmesi gerekiyor. Kadinlarin
istihdami, 6zellikle de Ust dUzey goérevler
almasi dncelikle topluma karsi
sorumlulugumuzdur. Global sorunlara
sUrdUralebilir ve saglikh ¢dzUmler
gelistirebilmek icin toplumdaki herkesin
temsil edilmesi ve tUm yeteneklerin
kullaniimasi sart. Kapsayici bir kurum
kUltGrG cercevesinde firsat esitliginin ve
cinsiyet cesitliliginin saglanmasi, bltdn
calisanlarin kendilerini daha glvende
hissetmelerini ve daha verimli calismalarini
da sagliyor.

Ote yandan y®netim kurulunda daha fazla
kadinin yer almasi, kurumsal ydnetisim
yapisinin kuvvetlenmesi anlamina geliyor.
Zaten bir isin mUsterisi, o isin yonetiminde
temsil edilmiyorsa, karar strecinde

kacinilmaz olarak eksiklikler olur. Satin
alanlarin, Gretim ve satista da s6z sahibi
olmasi gerekir.

Bunlara ek olarak, kadin temsilinin artmasi
ozellikle yeni nesil is glicl acisindan da ¢ok
onemli. Yeni kusaklar sadece maasa ya da
isin niteligine degil, kurumlarin sosyal
yaklasimlarina da bUyUk é&nem veriyorlar.
Dolayisiyla tercih edilen isveren olmak, yeni
yetenekleri kazanmak, mevcut yetenekleri
elde tutmak acisindan da bu konu ¢ok kritik.

TUm isletmelerdeki karar vericilerin ¢cagin

gereklerine uygun sekilde esitlikci, saygin,

sosyal yonl kuvvetli bir marka imaji icin
kadin liderler ve kadin ¢alisanlar konusuna
dnem vermesi gerektigine inaniyorum.

Yildiz Holding’'de bu konuda hangi
calismalart gergeklestiriyorsunuz?

is hayatinda, &zellikle de Ust ydnetimde
kadin temsilini artirmak ¢cok énemli bir
gundem maddemiz. Yildiz Holding’de
UstimuUze disen sorumlulugu yerine
getirmek icin firsat esitligi odakl
politikalarimizi strekli iyilestiriyoruz.
Kadinlarin is glclne katilimina ek olarak, bu
istihdamin strddrdlebilirliginin saglanmasini
da cok 6nemsiyor, bu iki bashgi bir arada
ele aliyoruz. istihdamin strdurulebilirligi icin
de 6zellikle yan haklar, terfi, Gcret, gelisim, is
yUkU gibi alanlarda esit ve adil haklar
sunuyoruz. Her birimizin potansiyelini
maksimum seviyede ortaya koyabilecedi bir
is ortami olusturmaya 6zen gosteriyoruz.

Beraberinde, bu esitlikci ve adil
yaklasimimizi sdylemlerimizle destekliyoruz.
Toplumsal cinsiyet kaliplarindan arindirilmis
bir dil kullanmaya 6zen godsteriyoruz. Yine
bu kapsamda is yerinde iletisimde esitlige
katkida bulunmasi adina bir iletisim Rehberi
hazirladik ve Holding sirketleriyle paylastik.
TUum sirketlerimiz artik bu rehber catisi
altinda iletisim dilinde hizalanma saglhyor.

Halihazirda Yildiz Holding’de toplam kadin
calisan orani ylUzde 40 civarinda; st dlzey
ybénetim pozisyonlarinda yer alan kadin
calisan oranimiz yldzde 20’nin Uzerinde.
Yonetim kurulu Uyelerimiz arasinda da
kadinlarin orani yUzde 12. Fakat bu oranlari
yeterli bulmuyor, daha da artirmak lzere
calismalar yapiyoruz. Kadin calisanlarimizin
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
Mentorluk ve Mentilik Programi’na katilimini

(11 \
Is hayatinda, ézellikle

de Ust yonetimde kadin
temsilini artirmak ¢ok
onemli bir gindem

Qaddemiz.
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destekliyoruz. Kadinlarin ¢calisanlarin liderlik

pozisyonlarinda yer almasini tesvik etmek
icin d5nUmuzdeki dénemde mentorluk
calismalarimiza ve kadin yénetici gelistirme
programlarina agirlik verecegdiz.

Firsat egitligi agisindan Yildiz Holding
Kadin Platformu’nun ¢aligsmalarinit nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gecen sene hayata gecirdigimiz Yildiz
Holding Kadin Platformu cok kisa sUrede
son derece 6nemli ve anlamli ¢calismalara
imza atti. Kapsamli ve cok-ydnll bir
manifesto, kisa slrede tamamlanan iki ayri
rapor, iletisimde Firsat Esitligi rehberi gibi
basarili calismalari, Yildiz Holding Kadin
Platformu’nun yapacagdi baska pek cok
iyilestirmenin ve projenin de mujdecisi
olarak gériyorum.

Platformun sadece sirketimizde dedil, genel
anlamda paydaslarimiz arasinda da firsat
esitligini saglamak adina énemli bir
dénUsime destek olacagina inaniyorum.
ihtiyacimiz olan bu kapsamli sosyal
dénUsimuU gerceklestirmek lzere, Yildiz
Holding Kadin Platformu’yla topluma 6rnek
olmayi, tim calisanlarimizi ve
paydaslarimizi daha da bilinclendirmeyi
amaclhyoruz.
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SOYLEM

Firsat Egitligi icin Iletisim Rehberi

Yildiz Holding olarak cesitlilige saygil bir kurum kaltGri
yaratmanin 6n kosulunun ezberden ve dnyargilardan arindirilmis
bir iletisim dili kullanmaktan gectigine inaniyoruz. Sézcik

Firsat egitligi konusundaki durugumuzu

sc')'ylemlerimize ve lletl§lm dlllmlze yanSItmak secimlerimiz ve iletisim kurma sekillerimiz firsat esitligini insa

eden 6nemli unsurlar arasinda yer aliyor. Bu nedenle hem bireysel
amaClyla gall§1y0r, e§ltllk§'l ve kapsalel bir hem de kurumsal anlamda iletisim dilimizi &nyargilardan
00n.00 00 G g 9 ~arindirmak énemli hale geliyor. Adil ve glvenli bir is ortami
kurum kulturu m§a etmeyl hedeﬂzyoruz. yaratma hedefiyle, iletisimde toplumsal esitlik insasina katkida
sunacak 2021 yilinda Firsat Esitligi i¢in iletisim Rehberi'ni

hazirladik ve tim calisanlarimizin faydalanabilmesi adina

calisanlarimizla paylastik. Bu rehberle ilgili kisa bir film hazirladik
ve ic iletisimde duyurmaya yonelik poster ve bilgisayar ekran
koruyuculari tasarladik. Boylece her alanda tim calisanlarimiza
ulasmayi hedefledik.

-
~

TAAHHUTLERIMIZ

L . : : o Dijital teknoloji ile kapsayici ise alimlar
lletisim dilimizde ayrimciliga yer vermiyoruz. I¢ ve dis iletisim
materyallerimizi esitlik mercegiyle gézden geciriyor, cinsiyet pladis pladis, 2021 yilinda Birlesik Krallik'ta hayata gecirdigi Dijital Ise

kaliplarindan arindirilmis bir dil kullaniyoruz. Alim uygulamasi ile dijital teknolojiyi kullanarak is ilanlarinda ve is

tanimlarinda belirli bir cinsiyetle bagdastirilabilecek kelimelerin
Firsat esitligi konusunda biitiin ¢calisanlarimizin katilimiyla egitim tespit edilmesini saghyor. Boylelikle, ise alim sUreclerinin daha

ve atdlye calismalari gergeklestiriyor, dnyargisiz bir sirket kalttra kapsayicl olmasi saglanarak, daha genis ve cesitli yeteneklerin

olusturmaya ydnelik tutum ve davranislar gelistirmeyi basvuruda bulunmasi hedefleniyor. Ornegin “glcli”, “cesur” gibi

. ifadeler daha maskdulen olarak algilanabildiginden is tanimlarinda
hedefliyoruz.
bu tlr ifadeler kullanilan dijital arac¢ tarafindan tespit edilerek tim

@0 20, | yas gruplarina ve cinsiyetlere hitap edecek sekilde yeniden
‘ duUzenleniyor. Bu uygulamanin hayata gecirilmesiyle birlikte is
- basvurusunda bulunan kadinlarin sayisi artarken daha fazla

Kadin calisanlarimizin basarilarini ve kurum i¢i ya da kurum
disindan ilham verici hikayelerini paylasiyor, destekliyoruz.

Ayrimciligin hicbir turtine tolerans gdstermiyor, herkesin kendini EREITY

saylda kadin adayla is gdrismesi gerceklestirildi. pladis bu

glvende hissettigi, acik iletisim ve geribildirimle desteklenen bir uygulamayla 2022 yilinda, cinsiyetten bagimsiz is ilanlarina sahip

calisma kiiltiiri olusturuyoruz. sirketleri 6dUllendiren Textio Equity Awards almaya hak kazandi

ve 6dul kazananlar arasinda ilk %5 arasinda yer aldi
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Dinya Kadinlar Ginu

pladis

2021 DlUnya Kadinlar GUnU’'nU kutlamak amaciyla pladis, tim
calisanlarini bu konuya desteklerini gdstermeye tesvik etmek icin
kampanya baslatti. Bu kapsamda kadin calisanlarin basarilarini
kutlamaya ve bu konuda farkindalik yaratmaya odaklandi. Ayrica,
kadinlarin basarilarini kutlamak ve kapsayici bir dinya yaratmak
icin yoneticilerin ekiplerini nasil harekete gecirebileceklerine dair
bir bilgilendirme paketi olusturuldu ve ydneticilerle paylasildi.
Calisanlar kampanya kapsaminda birbirleriyle is yerlerinde
kadinlarin nasil desteklenebilecegdi lizerine konusmaya, cinsiyet
esitligi Gzerine dusinmeye, calisma arkadaslarini takdir etmeye ve
sosyal medya Uzerinden destek vermeye tesvik edildi

Esitlik Sohbetleri

YILDIZ
»*
HOLDING

Rol model saglamak, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili farkindalik yaratmak icin Esitlik Sohbetleri'ni baslattik. ilk
konugumuz BM Kadin Birimi Kadin Girisimci Hizlandirma
Programi Partner Yoneticisi Meral Glzel olurken; ikinci
konugumuz August Leadership Partneri, PepsiCo’da uzun vyillar
Gst dizey gdrevler alan Umran Beba oldu. 2021 yilinin son ayinda
vaptigimiz U¢clncl sohbetimizi ise Vodafone Grubu Avrupa Bdlge
CEOQO’su Serpil Timuray ile gerceklestirdik. Farkli alanlarda basarili
kariyerleri olan konuklarimiz, bu strecte ilham verici yolculuklarini,
karsilastiklari zorluklari ve engelleri nasil astiklarini Yildiz Holding
calisanlariyla paylasti

A. Saiman Amin
pladis CEO

Kapsayicilik ve cesitlilik, pladis'teki
stratejimizin her zaman kritik bir bileseni
oldu. TUketicilerimiz ve yasadigimiz toplumun
en 6nemli 6zelliginin cesitlilik oldugunun
bilinciyle pladis olarak, is ortamimizin da
cesitlilikle nitelenmesi, mutlu ve kapsayici bir
calisma alani insa etmek Uzere calisiyoruz.

Bu dogrultuda Birlesmis Milletler Kadinin
Gli¢clenmesi Prensipleri'ni destekliyoruz.
Bununla birlikte, pladis’te her seviyede
cinsiyet dengeli temsili saglamaya kararliyiz.
Halihazirda Pazarlama Mudurleri, Bilim
insanlari, Fabrika Mtdurleri, IK Baskan
Yardimcilari ve Satis MUdurleri gibi rollerde
kadin liderlerimiz var; ancak, sirket ici kadin
liderlik aglarini bayUterek, kadin
meslektaslarimiz icin mentorluk ve gelisim
programlari saglayarak ve tiUm pazarlarimizda
potansiyel kadin calisanlara ulasarak bu
temsili strekli olarak artirmaya calisiyoruz.

Cinsiyet dengesini saglamaya ydnelik
izledigimiz yollardan biri, glincel mevcut
durumu ve gelecege yonelik hedeflerimizi
belirlemek oldu. Ayrica, calisma
arkadaslarimizin sirketimizde gerceklesmesini
istedikleri degdisiklikleri yapma konusunda
tesvik edilmeleri buyuk 6nem tasiyor. Bu
cercevede kadin liderlerin paylasim yapmasi ve
birbirinden 6grenmesi icin klresel bir topluluk
olan Liderlikte Kadin (Women In Leadership)
agini olusturduk. Birlesik Krallik'taki Calisan
Kaynak Grubumuz '"BeingShe’ ise Uretim
tesislerinden ofislerimize kadar her dizeydeki
kadin calisanlarimiz arasinda acik ve durUst
iletisimi tesvik ediyor. 2020'de kurulan
Kapsayicllik ve Cesitlilik Dis Danisma

Kurulumuz da cinsiyet dengesine odaklaniyor
ve pladis’e bu dncelidi ileriye tasima
konusunda benzersiz dis gorusler sagliyor.

Ozellikle COVID-19 salgini bize calisma
uygulamalarini ileriye tasimak i¢cin blyUk bir
firsat sagladi. pladis'te hibrit calismayi
benimsedik ve bu sayede, 6zellikle bakim
yukumlultkleri ve aile sorumluluklari daha
fazla olan cogunlukla kadin calisanlarimiz i¢in
daha dengeli bir is ortami yarattik.
Calisanlarimizi dinlemeye ve bu yeni
vaklasimlari benimsemeye devam ederken,
gobrev tanimlari izin verdigi middetce
calisanlarimiz icin hibrit calismayr mimkuin
kilmak icin teknolojiyi kullanacagdiz. Bunun bir
ornegdi, calisanlarimiz icin uzaktan 6grenmeyi
ve gelisimi kolaylastirmak amaciyla 2020'de
baslattigimiz e-6grenme platformumuz
pladis Akademi. pladis Akademi araciliiyla
ayrica, tim ydénetim ve personel calisma
arkadaslarimiza sunulan bilincdisi dnyargi
egditimimiz ile bircok tUlkede hala mevcut olan
kalip yargilara meydan okuyoruz.

pladis olarak buglne kadar gerceklestirdigimiz
calismalari gelistirmeye ve kilresel olarak
faaliyet gosteren ilerici ve genc bir sirket
olarak faaliyet gdsterdigimiz tim bédélgelerde
kadinlar icin kapsayici bir calisma ortami

yaratmaya devam edecegiz.
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IS ORTAMI

Kadin ve erkek tim ¢alisanlarin, ig
yasaminda adil ve guivenli kogullarda
calisabilecekleri bir ig ortami
yaratiyoruz

>
~

TAAHHUTLERIMIZ

Calisma ortaminda firsat esitligini engelleyen alanlari belirliyor,
gelisim alanlarina yénelik él¢lilebilir hedefler belirleyip takip
ediyor, attigimiz adimlari seffaflikla paylasiyoruz.

Firsat esitligini en Ust seviyede ele aliyor, yoneticilerimize yonelik
performans hedefleri belirleyerek is ortaminin her alaninda firsat

esitligini hayata gecirmek i¢cin politika ve siirecler tasarliyoruz.

Tlm calisanlarimiz i¢in gliven ve is birligi temali calisma ortamlari

yaratiyoruz.

Kadin Platformuna yénelik ¢alisanlarimizi dogrudan ilgilendirecek
6nemli kararlar icin kadin- erkek tim calisanlarimizin gérislerini

aliyoruz.

insan kaynaklari siireclerimize kadin isi-erkek isi perspektifiyle
bakmiyor; bitlin ¢calisanlarimiza ise alim, terfi, licret, yan hak,
gelisim, is yuki gibi alanlarda esit ve adil haklar sunuyoruz.

Cinsiyete bagli olabilecek ényargilari engellemek adina biitiin ise
alim sireclerini firsat esitligini gézeterek kurguluyor, ise alim
slirecinde adaylara cinsiyete 6zgl sayilabilecek sorular
sormuyoruz.

Yénetim Kurulu dahil olmak lizere list ydnetim kademelerinde
kadin ¢alisan oranini artirmaya yonelik hedefler belirliyor, rol
modellerin gelistirilmesini amaclayan ¢alismalar yapiyoruz.

Ozellikle kadin temsilinin sinirli oldudu rollerde bu orani artirmaya
yonelik uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Esnek ve uzaktan ¢calisma uygulamalariyla ve genisletilmis sosyal
haklarina yénelik politikalariyla kadinlarimizin is ve 6zel yasam
dengesini koruyoruz.

Dogum izni uygulamamizi her iki esi de kapsayacak sekilde
genisletiyor, dogum izninden sonra is hayatina dénen
calisanlarimizin kariyerlerine kaldiklari yerden devam etmeleri icin
gerekli destegi sagliyoruz. Ebeveynlerin is yasamlarini
kolaylastirmak adina kres destegi veriyor, ofislerimizde st odalari
olmasini zorunlu kiliyoruz.

iste oldugu gibi evde de esitligi desteklemek adina babalik rolini

gliclendirecek, erkegin evdeki sorumluluklarini hatirlatacak ve
sorumluluk almalarini temin edecek programlar gelistiriyoruz.

Kadin calisanlarimizin yetkinliklerini tespit ederek kariyer
planlarina destek veriyor, egitim ve mentorluk programlari
gerceklestiriyor, profesyonel gelisim olanaklarini artirmak icin
gereken tim kaynaklari sunuyor, gelisimlerini izleme ve
degerlendirme siirec¢lerimiz ile takip ediyoruz.

Firsat esitligi konusunda fark yaratan calisanlarimizi tesvik etmeye
ve Oédillendirmeye y6énelik politikalar gelistiriyoruz.
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Mentor - Menti Programiyla Destek

YILDIZ
>
HOLDING

4 YILDIZ OL VE

Milyon Kadina Mentor

Yildiz Holding olarak insana yatirim anlayisimiz dogrultusunda,
calisanlarimiza mentorluk imkanlari sunuyoruz. Ayrica 360
Derece Geri Bildirim sUreciyle, 6zellikle kadin ¢alisanlarin
planlama ve &nceliklendirme, tanima ve takdir, geribildirim alma
gibi cesitli basliklarda gelisim alanlarini tespit ediyoruz ve buna
yonelik egitimler dtzenliyoruz.

B 10 yildir devam eden JOB@YildizHolding Genc¢ Yetenek
Programimiz ile ise alinan tUm yeni mezunlar, sirketimizdeki
profesyonellerden mentorluk aliyor ve gelisim slrecleri
destekleniyor. Buglne dek JOB@YIldizHolding mentorluk
programina dahil olan genc calisanlarin %54°GnG kadinlar

olusturuyor.

B Kadin calisanlara yonelik iki yeni mentorluk programini hayata
gecirmek Uzere calismalarimiza basladik. Bu programlardan
ilki, TurkishWin is birligi ile Milyon Kadina Mentor projesi
cercevesinde gerceklesecek. STEM alaninda calisan kadin
calisanlara yonelik olan bu mentorluk programina 1 yil streyle
Yildiz Holding ve Sirketlerinden 15 kadin calisan dahil olacak.
Hamilelik strecinde olan ve dogum izninden dénen annelere
yonelik ise ayri bir mentorluk programi hayata gecirilecek.
Program ile dogum sonrasi kadin calisanlarin ise
adaptasyonunu kolaylastirmak, anneligin ve kariyer yapmanin
gerekliliklerini beraber yuritmelerinde onlara destek olmak
hedefleniyor. Bu kapsamda Yildiz Holding ve Sirketlerinden
deneyimli kadin calisanlarin da yer aldigi bir gelisim programi
tasarlanacak ve program cesitli egitim ve atdlye calismalariyla
desteklenecek.

Commercial Talent Programi

pladis

pladis Turkiye’deki operasyonlari kapsaminda distribGtdr
tarafinda kadin calisan oranini artirmak adina bir ¢alisma hayata
gecirdi. Kapsamli calisma sonucunda 18 Satis Temsilcisi, 14
Tanzim Teshir ve SUrlUcl Tanzim Teshir calisani olmak Uzere
toplamda 32 kadin calisana istihdam saglandi.

Ek olarak, 2022 yili itibariyla satis departmaninda tim
pozisyonlarda kadin calisan oraninin arttirilmasi ile ilgili Gst
yoneticilere ve ydneticilere yénelik bireysel hedefler belirlendi.

Inspire Etkinlikleri

pladis

2022 Subat ayinda pladis CEO’su A. Salman Amin, is dinyasinin
en guclt kadinlari arasinda yer alan eski PepsiCO CEQO’su ve
Yonetim Kurulu Baskani Indra Nooyi ile bir sohbet
gerceklestirerek ¢cevrimici platformlar Gzerinden pladis toplulugu
ile paylasti. Calisanlara ilham vermek amaciyla gerceklestirilen
sohbet cercevesinde liderlik, mentorlugun glcl ve énemli kariyer
kararlari Gzerine tartisildi. 1000°den fazla pladis calisanin
cevrimici olarak katildigi ve ilham aldigi etkinlikte, Amin ve Nooyi,
esnek calisma dUzenini benimsemekten kadinlar icin adil
dlUzenlemeler olusturmaya kadar, isin gelecegdi hakkinda bazi
bUyUk sorularin Gzerine de birlikte dlistnduler.

Calisan Destek Gruplar:: Harlesden Kadin Ag:

pladis

pladis, Uretimde geleneksel olarak erkek egemen rollerde
kariyerlerini ilerletme hedefi tasiyan kadinlarin karsilastigi
engelleri anlamak i¢cin 2020'de Uretim lokasyonu olan Harlesden
Londra’da Harlesden Kadin Agrni (Harlesden Women'’s
Network) kurdu. Kadinlarin bu zorluklarin Gstesinden gelmelerine
yonelik stratejiler uygulamaya konuldu ve programin bir sonucu
olarak, bu aga dahil ilk grubun %50'si terfi aldl.

Programin basarili olmasiyla birlikte, 2021'de program Birlesik
Krallik'taki 4 operasyonel bdlgeyi de kapsayacak sekilde
genisletildi ve Birlesik Krallik genelinde kadin calisanlara kisisel
destek ve kisiye &zel gelisim imkani sagladi.

31



32

Hibrit Caligma ve Ebeveynlerin Desteklenmesi

pladis

pladis 20217de 6zellikle bakim sorumluluklari Gstlenenler basta
olmak Uzere calisanlarin is ve 6zel hayat dengesini
koruyabilmesini saglamak adina calisanlarin gdrevlerinin bir
kismini ofisten, bir kismini ise uzaktan gerceklestirebilecekleri bir
uzaktan calisma diizenini Birlesik Krallik, irlanda, Avrupa, Turkiye,
ABD ve gelismekte olan pazarlarda hayata gecirdi.

Ek olarak, Birlesik Krallik’ta ve irlanda’da ti¢c eksende calisanlarin is
Ozel hayat dengesine yonelik politikalar hayata gecirildi:

Kapsamli bir aile dostu politika yUratulerek, ebeveynlerin
bakmakla yukimlU olduklari kisilerin bakimini desteklemeleri
icin belirli esnek calisma dizenlemelerini talep etmeleri
saglaniyor.

Yoneticilerin, dogum sonrasi ise ddénen meslektaslarini
desteklemeleri icin bir dogum/ebeveyn izni kiti ve izinde olan
kisilerle iletisimde kalmak adina bir program hayata gecirildi.

Genel merkezin daha kapsayici olabilmesi adina kadin
calisanlarin dogum izninden déndUtkten sonra kullanabilecedi
sUt odalari tasarlandi.

Hayata gecirilen politikalara ek olarak &zellikle hibrit calisma
dizenini kolaylastirmak Gzere 3500 calisana yonelik e-6grenme
programi pladis Akademi hayata gecirildi. Kapsayiciligi
merkezine alan Akademi’ye hem ofisten hem de uzaktan
calisanlar eriserek ihtiyaclarina ve kariyer yolculuklarina gére
kendi bireysel 6grenme ve gelisim sUreclerini ydnetebiliyor. pladis
Akademi ayrica calisanlara bu alandaki gelisimlerini saglamak
adina Kapsayicllik, Cesitlilik ve Esitlik editim modulleri sunuyor.
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Yildiz Holding Uydu Caligma Modeli

YILDIZ
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Turkiye’'de faaliyet gdsteren Yildiz Holding sirketlerinde
UYDU-Yeni Nesil Calisma Modelleri kapsaminda dért yeni calisma
modelini hayata gecirdik. Bu calisma modelinin uygulamaya
gecirilmesinin arkasinda Uluslararasi Calisma Orgit’nin (ILO) 6n
plana cikardidi basta yasli ve cocuk bakimina yénelik
sorumluluklari olan kadinlarin is-yasam dengesinin iyilestirilmesine
yonelik ihtiyaclar yer almaktadir.

Calisma modelini hayata gecirirken anketler yoluyla ¢alisanlardan
geri bildirimler aldik, mevcut isleri ve is glclnU analiz ettik,
dinyadaki egilimleri ve uygulamalari inceledik. UYDU modeli,
gobrev ve sorumluluklara gdre uzaktan, hibrit, ofisten ve satis-saha
olmak Uzere dért modelden olusuyor.

UYDU calisma modeli ile ayrica Yildiz Holding binalari ve
ofislerini de yeniden tasarlayarak; fiziksel ve sanal ortamin ic ice
gectigi, ortak calisma alanlarinin arttidi, dijital toplantilara 6zel
alanlarin saglandigi, sosyallesmeyi artiran mekanlar
olusturuyoruz.

OFISTEN

CALISMA MODELI

TIS - SAHA
CALISMA MODELI
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Liderlikte Kadin AG:

pladis

pladis, cinsiyet dengeli bir is glicl olusturmak adina 2025'in
sonuna kadar klresel olarak pladis liderlik ekiplerinde kadin
temsiliyetini dnemli él¢ctde artirmayi amacliyor. Bu amacg
dogrultusunda, 2021de pladis kadin calisanlara yénelik klresel
bir liderlik hareketi olan Liderlikte Kadin Agi (Women in
Leadership Network) olusturuldu. Liderlikte Kadin Agi ile
ingiltere, Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Dodu ve Turkiye'den kadin

calisanlarin bulundugu Ulkeler arasi bir ag olusturdu.

pladis, kadin liderlerin 6grenmelerini, paylasimda bulunmalarini
ve baglanti kurmalarini saglamak icin kurulan ag ile, topluluk
olusturmayi ve kadin calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
kolaylastirmayi hedefliyor. Network’in hedefleri arasinda ayrica
pladis’i kadinlarin calismasi icin en iyi yer haline getirmek
amaciyla mutlu, kapsayici, cesitlilige 6nem veren ve performans

bazli bir is yeri olma bulunuyor.

Bu kapsamda 6ncelikli olarak Network’dn temelleri olusturma,
amac¢ odakli olma, harekete gecmeyi ve adi genisletmeyi iceren
Gc villik stratejisi gelistirildi. Yil icerisinde U¢ aylik periyotlarda bir
araya gelen Network, pladis liderlik ekibi tarafindan destekleniyor

ve agin Yonetim Kurulu'nda liderlik ekibinden 3 Gye yer aliyor.

Network’dn 2022 vyili icin planlari pladis’in Kapsayicilik ve
Cesitlilik Kurulu’nda yer alan Gyelerini Network ile bir araya
getirerek ilham vermek ve deneyim paylasimina firsat saglamak
yer aliyor. Network ayrica ilerleyen dénemlerde cevrimici bir
komunite olusturarak Network Uyelerinin birbirleriyle baglanti
kurmasini, ilham almasini ve etkileseme gecmesini hedefliyor. Son
olarak, Network icerisinde yer alan Uyelere yonelik bir mentorluk

programi olusturulmasi planlaniyor.

Yonetici Yetigtirme Programi

0,8

Sok Marketler, kadin calisan sayisinin artirilmasi ve kadin
calisanlarin kariyer yolculuklarinda ilerleyerek ydénetici
pozisyonlarinda ilerlemesi icin Akademi Sok Yonetici Yetistirme
Programini olusturdu. Programla ayrica genc¢ yeteneklerin
sirkete kazandirilmasi da amaclanmaktadir. 2020 yilinda
baslayan program 2022’de Akademi Sok Yonetici Yetistirme
Programi (MT Programi) adi altinda devam etmekte ve
kapsaminda kadin ¢alisan sayisinin arttirmaya yonelik hedefler
de bulundugundan program cercevesinde katilimcilarin en az
%25’inin kadin calisan olarak secilmesi ana hedefler arasinda.

AltlI ay sUren programla adaylarin Bolge Yodneticisi pozisyonuna
atanmasi hedeflenmektedir. Alti aylik egitim silreci iki ayhk
periyotlarla magazada yapiliyor. Adaylar ilk iki ay magaza satis
temsilcisi, sonraki iki ay magaza yodnetici yardimcisi, son iki ayda
magaza yoneticisi olarak calisiyor. SUre¢ boyunca ayrica Sube
Muddurleri tarafindan mentorluk aliyorlar. Altl ay sonunda
performansa bagl olarak ilgili bolgelere atamalari yapihyor.
Boylelikle kadin calisanlara kariyerlerinde gelisim icin destek
olunuyor. Program sonucunda Bolge Yoneticisi pozisyonuna
nitelikli is glcl kazandirilmis ve bu pozisyondaki kadin yénetici
sayisi arttirilmistir.
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Sayilarla Is Ortaminda Cesitlilik:
Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi ve Cesitlilik

2021 yili itibariyla Yildiz Holding 2021 yilinda en fazla kadin ¢alisan oranina
sirketlerinde 71.000’den fazla calisanin sahip sirket %67 ile Godiva iken Sok -
%39’unu kadinlar, %67ini erkekler (Grafik Marketler %49 ve Kerevitas %44 kadin

1) olusturuyor. 2019 ve 2020 vyillarinda calisan oraniyla Yildiz Holding sirketleri
kadin calisan orani %37 iken bu oran 2021 arasinda 6ne cikiyor. Ayrica 202T7de rapor
vilinda %39’a cikmistir® (Grafik 2). 2021 kapsamina dahil edilen Yildiz Ventures’da
yilinda beyaz yakali calisanlarin %30’unu da kadin calisan orani %42°dir (Grafik 4).
kadinlar olustururken mavi yakali Gecen yila kiyasla kadin calisan oranini en
calisanlarin %40’in1 kadinlar cok arttiran sirketler ise, kadin calisan
olusturmaktadir (Grafik 3). 2019 vili ile orani %45’'ten %49’a ylkselen Sok
kiyaslandiginda mavi yakall calisanlar Marketler ve %27den %25’e ylkselen
icinde kadin calisan orani %36’dan %40’a pladis Tlrkiye olmustur.

citkmistir.

GRAFIK 1

Sirketlerde Cinsiyete Gére Calisan Dagilimi (2021)

%39

7,61

@ Kadin Erkek

3. Rapor kapsamina 2021 yilinda Yildiz Ventures (91 calisan) eklenmistir.
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GRAFiK 2

Sirketlerde Yillara ve Cinsiyete
Gore Calisan Sayisi

GRAFIK 3

Kategoriye ve Cinsiyete Gére
Calisan Sayisi (2021)

24.692

2.669
2019 2020 2021 Mavi Yakali Beyaz Yakah
Calisanlar Calisanlar
@ Kadin [ Erkek
e Kadin orani === Erkek orani @ Kadin [ Erkek
GRAFIK 4

One Cikan Sirketler: Godiva, Kerevitas, Sok Marketler ve Yildiz Ventures’da
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (2021)

GODIVA Sok Marketler

~7%51

%49

Kerevitas Yildiz Ventures

~7%58

@ Kadin [ Erkek

2020 yilinda Yildiz Holding sirketlerinde
yeni ise alinan (tim seviyelerde)
calisanlarin yeni ise alinan kadin orani
%42’sini kadinlar olustururken (Grafik 5),
2021 yilinda Yildiz Holding sirketlerinde

yeni ise alinan kadin calisan orani %49
olarak gerceklesmistir (Grafik 6).
Godiva’da yeni ise alinanlarin %77’sini ve
Sok Marketler’deyse %53’Un0 kadinlar
olusturmustur.

GRAFIK 5

19.569

14.261

2020

Sirketlerde Yillara Gére Yeni ise Alinan (Tiim Seviyelerde) Calisan Sayisi

11.887

11.548

2021 B Kadin [ Erkek

GRAFIK 6

Yillara Gore Sirketlerde Yeni ise Alinan (Tim Seviyelerde) Calisanlarin

Cinsiyete Gore Oransal Dagilimi

%49

- %51

B Kadin [ Erkek




GRAFIiK 7

Sirketlerde Yillara Gore Terfi

Diger yandan Yildiz sirketleri genelinde
2020 yilinda terfi alanlarin yalnizca %34°G

kadinken, 2021 yilinda bu oran %45’e
yUkselmistir (Grafik 7 ve 8). Kadinlarin en

Alanlarin Cinsiyete Gore Sayisi*

cok terfi aldigi sirketler sirasiyla Godiva,
Yildiz Ventures ve Sok Marketler
olmustur (Grafik 9).

%66

GRAFIK 8

Sirketlerde Terfi Alan Calisanlarin
Cinsiyete Goére Oransal Dagilimi
(2021)3

755

Ve

%34

1160

607

2020 2021
@ Kadin (1) Erkek %45 _/
== Kadin orani === Erkek orani
@ Kadin [ Erkek
GRAFIK 9
Yillara Goére Sirketlerde Yeni ise Alinan (Tiim Seviyelerde) Calisanlarin
Cinsiyete Gore Oransal Dagilimi
GODIVA Sok Marketler Yildiz Ventures
%31 %53 —~ %50
/‘ /‘ i
%69 %47 %50
@ Kadin [ Erkek

4-5. pladis UK dahil degildir.
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Yonetici seviyesi calisanlarda gesitlilik

2021 yilinda tum sirketlerin konsolide
performansina bakildiginda, giris
seviyesinde® kadin ve erkek calisan orani
birbirine neredeyse esittir (Grafik 10).
Yonetici ve kidemli yonetici
unvanlarindaki’ calisan sayilari
incelendiginde ise kadin ¢alisan oraninin

azaldigr goérilmektedir. 2021 yilinda ilk
kademe ydneticilerin %771 erkek, %28’
ise kadindir (Grafik 11 ve 12). Direktor ve
Uzeri pozisyonlardaki kidemli
yoneticilerinse %32’si kadindir. Bu oranin
2019 yil ile kiyaslandiginda %28’den
%32’ye ciktigr gorilmektedir.

GRAFIK 10

Sirketlerde Giris/Baslangi¢ Seviyesindeki Calisanlarin Cinsiyete
Gore Dagilimi® (2021)

%48

%52

@ Kadin [ Erkek

GRAFIiK 11

Yillara Gore Sirketlerde Cinsiyete Goére Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi®

1.009
443

2019 2020 2021

@ Kadin [ Erkek

6. Sirketin i¢ takipte kullandigi kademe olan | kademesindeki calisanlari ifade etmektedir.

7. Siraslyla, sirketin i¢ takipte kullandigi kademeler olan E ve M kademelerini ifade etmektedir.
8. pladis UK dahil degildir.

9. pladis UK dahil degildir.

Sirketler icerisinde 2021 yilinda mudur ve Turkiye’dedir (Grafik 12). Direktor ve Uzeri

kidemli mudar unvanina sahip kadin pozisyonlardaki kidemli ydneticilerde ise,

yénetici orani en ylksek olan sirketler en ¢ok kadin ydneticinin oldudu sirketler

Godiva, Yildiz Ventures ve pladis Yildiz Ventures ve Godiva'dir (Grafik 13).

GRAFiK 12

One Cikan Sirketler: Godiva, Yildiz Ventures, Ulkerde Cinsiyete Gére ilk Kademe
Yoneticilerin Dagilhimi (2021)

GODIVA Yildiz Ventures Ulker
%40 —%56 %32 .

%60 %44 7,68

@ Kadin [ Erkek

GRAFIK 13

One Cikan Sirketler: Godiva ve Yildiz Ventures’da Cinsiyete Gére Kidemli
Yoneticilerin Dagilhimi (2021)

GODIVA Yildiz Ventures
./-%47 l ~ %36
%53 — %64

@ Kadin [ Erkek
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Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve cesitlilik

Yildiz sirketlerinde™ Yonetim Kurulu’nda
kadin orani 2021 yili itibariyla %21
olmustur (Grafik 14). One cikan iki sirket
yonetim kurulu Gyelerinin %50’sinin kadin
oldugu Kerevitas ve Yildiz Ventures’dir.
icra Kurulu olan sirketler

degerlendirildiginde ise Holding
genelinde kadin orani 20217de %19’dur.
icra Kurulu’nda ortalamanin Gzerine kadin
Uyesi bulunan sirketler sirasiyla %40
kadin orani ile Godiva ve %29 kadin orani
ile Kerevitas’tir.

GRAFIK 14

%21

Sirketlerde Cinsiyete Gére Yénetim Kurulu Uyeleri™ (2021)

~ %79

@ Kadin Erkek

GRAFIK 15

Sirketlerde Cinsiyete Gére Mentorluk Programi Katilimcilari (2021)

736 —

Caligan geligimi ve gesitlilik

Yildiz Holding sirketlerinde calisanlara
cok farkli gelisim imkanlari ile mentorluk
ve liderlik egitim programlari
sunulmaktadir. Ayni zamanda gen¢
yetenek - yeni mezun programlari ile
yetenek havuzu genisletilmektedir. is
ortamindaki bu uygulamalara ve
faydalanicilara cinsiyet lensiyle
yaklasiimistir.

Mentorluk programlari: Mentorluk
programlarina katilan calisan sayisi 2021
vilinda 345’tir. Program faydalanicilarinin
%36’sl kadindir (Grafik 15). Yildiz

10. Yildiz Holding dahil degildir.
11. GODIVA ve pladis Turkiye dahil degildir.
12. GODIVA dahil degildir.

Holding’de programa katilanlarin %55’i,
pladis Tlrkiye'de ise %$39’u kadindir.

Liderlik programlari: Liderlik egitimlerine
mentorluk programlarina kiyasla daha
fazla calisan dahil olmakla birlikte kadin
calisanlarin katilimi oransal olarak
dusuktdr. 2021 yilinda programlardan
faydalanan kisilerin yalnizca %14°G
kadinlardan olusmustur (Grafik 16).
Liderlik egitimi programlarina kadin
calisanlarin katiliminin en cok tesvik
edildigi sirket %31 oraniyla pladis
Tarkiye’dir.

%64
@ Kadin Erkek
GRAFIK 16
Sirketlerde Cinsiyete Goére Liderlik Egitim Programlari Katilimcilari (2021)
%14 —
%86

@ Kadin Erkek

Geng yetenek programlari: Holding genelinde genc yetenek/yeni mezunlara yonelik
programlara yodnelik basvurulara bakildiginda %43’0ndn kadin, %57’sinin ise erkeklerin
oldugu gorulurken, secilen adaylar icin de bu dagilim benzer sekilde korunmus,
secilenlerin %42’sini kadinlar olusturmustur (Grafik 17).

GRAFIiK 17

Sirketlerde Cinsiyete Gére Gen¢ Yetenek - Yeni Mezun Programlarinda Adaylar (2021)

Basvuran Adaylar Secilen Adaylar

%97 %58
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Nurtac¢ Ziyal Afridi

GODIVA Kiiresel CEO

GODIVA'nin KlUresel CEOQO’su olarak gurur
duyacadim cok fazla sey var. ilk akla
gelen, 95 yili askin bir sGredir tim
dinyada sevilen premium cikolatamiz ve
daha fazla insani GODIVA ile tanistirmak
Uzere calismalarimiz. 2021'de
calisanlarimiz sayesinde on yilin en
yUksek bUyUme yilini yasadik. Bir diger
gurur kaynagimiz ise dinya capinda
cinsiyet esitligini desteklemek icin
kadinlarin glclenmesine yénelik
gerceklestirdigimiz calismalar. GODIVA'da
bu konudaki calismalarimiz basarimiza
yonelik itici bir glc olusturan her
dizeydeki kadin ¢alisanimizdan basliyor.
Bugln, basta Ust dlUzey ydneticilerimizin
%53'U olmak Uzere sirket
ydneticilerimizin %$60'In1 kadinlarin
olusturdugunu paylasmaktan mutluluk
duyuyorum. Ayrica, icra Kurulumuzun
Ucte ikisinden fazlasini kadinlar
olustururken, ben de Yildiz Holding'in tek
kadin CEQO’'su olarak gérev yapma
ayricaligina ve onuruna sahibim. Bu
veriler dogrultusunda, kadin liderligi s6z
konusu oldugunda, GODIVA’nin tim

dort bir yanindaki topluluklarin
kalkinmasinda rol oynuyor. 1.000 yildan
fazla bir sGre 6nce, Lady Godiva’nin
toplulugundaki insanlari glclendirmenin
OnUnU acmasi, GODIVA'nIn bugln de
yUrimeye devam ettigi, hepimizin i¢cten
gelen degerlerimiz icin takdir edildigi ve
deger verildigi bir dinyanin yolunu acti.
Biz de bu gulizel mirasi onurlandirmak ve
dUnya capinda kadinlari glc¢lendirme
taahhidimuzU daha da ileriye tasimak
icin, kendi topluluklarinda kadinlar icin
esitlik yaratmak Uzere yenilikci ve anlamli
isler yapan kuruluslari taniyan ve
odullendiren Lady GODIVA Girisimi'ni
baslattik. Sagladigimiz bu destek ile kar

amacli gutmeyen ortaklarimizin blyuk
OlcUde kadin girisimcilerin kalkinmasina
yonelik ve kadinlarin glclenmesini
merkeze alan calismalarindan inanilmaz
derecede gurur duyuyoruz.
Gerceklestirdigimiz bu calismalar, Yildiz
Holding ve sirketleri kapsaminda kadin
liderleri ve girisimcileri tesvik etmek
adina énemli basarilara imza atmis olan
Yildiz Holding Kadin Platformu ile
uyumlu. GODIVA olarak Platform’un
kadin liderligi konusundaki calismalarina
onderlik etmekten gurur duyuyoruz.

GODIVA olarak kendimizi gelecek icin
konumlandirirken, kadinlarin glclenmesi
ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
cabalarimizi genisletip derinlestirmeyi
hedefliyoruz. Her birimizin gercekten
esitlikci bir is glcl olusturmaya destek
olma sorumlulugu var ve daha yapilacak
cok olsa da GODIVA ile devam eden
kUresel bUyUmemizi yonlendirecek
trendleri siki bir sekilde takip ederek,
dUnya capindaki isletmeler toplulugu
olarak buglne kadar basardiklarimizdan
ve birlikte basaracaklarimizdan gurur
duyuyorum. Elbette, GODIVA'yI adini
aldigimiz Lady Godiva'nin hayalleri
dogrultusunda gelistirerek, basarimizi
hem gecmiste kazandigr hem de
gelecekte kazanacadi bircok zafer icin

1 \
GODIVA'yt adini

aldigimiz Lady
Godiva'nin hayalleri
dogrultusunda

gelistirerek, basarimizi

hem gegmigte
kazandigt hem de
gelecekte kazanacagt
bir¢ok zafer i¢cin
kadinlara tesekkur
eden bir markanin
ruhunu koruyarak

Eirdiirecegiz.

kadinlara tesekklr eden bir markanin

ruhunu koruyarak strdlrecegiz.

Hayatimda bana destek olan herkese
minnettarim ve ben de bu dogrultuda
cinsiyet esitliginin saglanmasi adina
diger kadinlara destek olmak Uzere
calistyorum. Cinsiyeti ne olursa olsun
herkesin tam potansiyeline ulasmasini
saglamak icin bu cabalarda bana
katilmanizi rica ediyorum.

sektdr icin hem liderlik ettigi hem de Lﬁf
onemli bir 6rnek teskil ettigi sdylenebilir. GODIVA
[rifeotive
GODIVAdaki bu glclt kadin temsiline ek
olarak, kurulusumuz ayni zamanda Lady SRS WE T W
GODIVA Girisimi araciligiyla dinyanin
| |
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s Calismalarimiz

iS BIRLIKLERI

Algverigte Cegsitlilik ve Kapsayicilik Programi

) pladis, 2022 yilinda tedarikcilerin ve perakendecilerin Birlesik
pIOd IS Krallik’ta bir topluluk olarak bir araya geldikleri ve degdisim icin
katalizér olmayi amacladiklari Aligveriste Cesitlilik ve
Kapsayicilik Programinin (Diversity & Inclusion in Grocery
Programme) resmi ve ana sponsoru oldu. Program,
sektodrdekilerin cesitlilik ve kapsayicilik konularinda gelisim

gdstermeleri icin ilham vermeyi ve tesvik etmeyi, sektdrdekilerin

B
~

TAAHHUTLERIMIZ

birbirleriyle paylasim yapmasini ve birbirlerinden 6grenmelerini

amaclhyor. Program kapsaminda ayrica aylik periyotlarda yaklasik
500 katilimcinin yer aldigi, tedarikciler ve perakendecilerin bir
araya geldidi ve pladis calisanlarinin aktif olarak katilim gosterdigi

Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari kapsamindaki L o . ) _
6grenmeye dayall cevrimici etkinlikler diizenleniyor.

besinci amac¢ olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve onuncu amag¢
olan Esitsizliklerin Azaltilmasi’’nin desteklenmesine, kurumsal
calismalarimizla katkida bulunmayi taahhiit ediyoruz. Firsat

esitligi ve kadinin is glicline katilimi konusunda is diinyasina

DIVERSITY
&INCLUSION
IN GROCERY

liderlik etmeyi hedefliyoruz.

Kadinin is hayatina katilimini ve istihdamda kalabilmesini
odagimiza aliyor, kiiresel platformda liderligi hedefleyen bir¢cok

calismayi hayata gecirmek lizere calisiyoruz.

Kadinlarin adil kosullarda, farkli meslek gruplarinda yetenekleri ve

istekleri dogrultusunda secim yapabilmeleri igcin, faaliyet

goOsterdigimiz sektorlerdeki mesleklerde kadinlarin yetistirilmesini

destekliyoruz.

Tim siireclerimizde kadin girisimcileri destekliyoruz.
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Sok'ta Ben de Varim

90,3

Sok Marketler 2019 yilindan bu yana Sok’ta Ben de Varim
projesiyle ev kadinlarinin emeklerinden ekonomik anlamda gelir
elde etmelerine, kadinlara Uretim firsati verilmesine ve ekonomiye
katilmalarina destek oluyor. Kadinlarin el emegiyle yaptiklari bez
cantalarin Sok Magazalarinda satilmasina imkan saglayan proje ile
2021 yili sonuna dek yaklasik 2.000 kadina ulasiimis ve 16.000
bez canta satiimistir.

2022 yilinda Sok Marketler, Yildiz Holding Kadin Platformu’nun
destegdiyle projeyi gelistirmek amaciyla bir kamu kurumuyla is
birligi yaparak, kadinlarin kurslarda Urettikleri Grinlerin,
belirlenmis olan magazalarda satilmasini hedefliyor. Proje
kapsaminda bez canta, hasir sepet, agac kasik, el yapimi sabun,
file, mum, 6rgl Urdnleri gibi Grinlerin Gretilmesi amaclaniyor.

Ben de Varim projesini Sok
magazasindaki bir ilandan
duydugumda hemen katilmaya karar
verdim ve kumas satin alarak
urunlerimi dikmeye bagladim.

Projenin bana tabii ki bnemli maddi
destekleri oldu. Ancak bunun étesinde
manevi olarak da etkilendim ve hobi
olarak yaptigim bir isten gelir elde
etme firsati buldum.

Sok'ta Ben de Varim ureticisi
Safiye Akyazi

Ben de Varim projesine katilmak
benim icin eglenceli bir stire¢ oldu.
Projenin bana maddi katkilari
sayesinde ev ihtiyacimi
giderebildim. Projenin yalnizca
maddi degil, manevi katkilari da
oldu. Bu projeyi basariyla
tamamlayabildigim i¢in ceuremden
ougu aldim, bu da ézgtivenimin
artmasina yol agti ve beni mutlu etti.

Sok'ta Ben de Varim ureticisi

C")zge Duman

S1



Sporcularin Desteklenmesi

°® pladis, Turkiye’'de uzun yillardir, gerek milli takimlar ve kullpler

u"'{ER dizeyinde gerekse de farkli branslarda spora ve sporculara destek
veriyor. Bu dogrultuda, 2021 yilinda Turkiye Futbol
Federasyonu’yla (TFF) imzalanan anlasmayla, bes yil streyle
Kadin Milli Takimlarrnin ana sponsorlugunu Ustlendi. Kadinlarin
toplumda, is yasaminda, sporda, kisacasi her alanda etkin sekilde
yer almalarini dnemseyen bir marka olarak, Ulker Metro 2017°den
bu yana Milli Tekvandocu Zeliha Agris’| destekliyor.

Satista Kadin Odiilleri

_ pladis UK&I, Satista Kadin Odiilleri (Women in Sales Awards)

PIleS kapsaminda kadin calisanlarini aday gdstererek katilimda
bulunuyor. Ayrica, pladis UK&I MUsteri Baskan Yardimcisi
ddullerde juri olarak yer aliyor. Satista Kadin Odulleri, satista ve
yonetici liderlik ekiplerinde cinsiyet cesitliligine duyulan ihtiyac
konusunda farkindaligi ylkseltmeyi ve ayrica satis alaninda
calisacak yetenek cesitliligini artirmayi hedefliyor. Oduller, ayni
zamanda kadinlarin FMCG sektodrinde satis rollerindeki

basarilarini kutlamak icin bir firsat yaratiyor.

Girls Out Loud

_—" pladis, Birlesik Krallik’ta genc kizlarin hedeflerini yUkseltmeyi

pIOd I s amaclayan Girls Out Loud kurumunun destekgisi olarak, uzun
zamandir sponsorlugunu Ustleniyor. Girls Out Loud, genc kizlari
kendi seslerini bulmalari icin glc¢lendirmek Uzere calisiyor ve
programlari aracihidgiyla genc kizlarin 6zgUtvenini, duygusal
dayanikliklarini ve kendilerine duyduklari inanci artiriyor. pladis’in
Girls Out Loud kurumuna destegdi finansal sponsorlugu icermenin
yani sira her yil bes kadin yénetici mentorluk destedi veriyor.
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Kadin Cift¢i Projesi

KEREVITAS Kerevitas, Tarim Bakanlidi ile yapilan anlasma cercevesinde kadin

GIDA SAN. VETiC. AS. tarim girisimcilerini (agropreneur) destelemek icin kadin

ciftcilerden sdzlesmeli cift¢ci uygulamasi ile belli bir tonajda Grin
temin edecek. Toplamda 5.000 ton alim yapilmasi hedeflenen
program kapsaminda 6zellikle misir, bezelye, 1spanak, taze fasulye
UrUnleri ve ic Anadolu ve Ege bélgesi tercih edilecek. Or-kdy
projesi kapsaminda ise Bursa yakinlarinda 200 tona kadar
boégurtlen ve frambuaz alimi yapilmasi hedefleniyor.

International Day of The Girl 2021

IOdiS Pladis, 202T7'de Uluslararasi Kiz Cocuklari GUnu icin Birlesik
p Krallik’ta Inspiring Girls adli sivil toplum kurulusu ile is birligi

yaparak bir Instagram kampanyasi hayata gecirdi. ilham verici
kadinlari sosyal medya takip etmelerinin kiz cocuklarinin
%93’UnUn daha ylksek bireysel hedefler ve kariyer hedefleri
oldugunu ortaya c¢ikaran arastirma sonuclarina dayanan
kampanya, kadin rol modellerini sosyal medya araciligiyla daha
erisilebilir hala getirerek kiz cocuklarina kariyer yolculuklarinda rol
model olmayi! hedefledi. Kampanya cercevesinde
#ThisLittleGirllsMe etiketini kullanan pladis calisanlarinin
hikayeleri sosyal medyada binlerce kisiye eristi.

bt
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Gives Month
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GODIVA

Belgium 1926

GODIVA klresel calisan gonUllugu programi, calisanlarinin yillik
olarak gerceklestirilen Gives Month cercevesinde zamanlarini ve
yetkinliklerini kendileri icin &nemli olan konular ve iclerinde
yasadiklari toplumu gelistirmeleri icin kullanmalarini tesvik ediyor.
GODIVA calisanlari, zamanlarini ve enerjilerini daha kapsayici bir
dlnya olusturulmasi misyonunu Ustlenen hayir kurumlarina destek
olmak icin kullaniyor. Bu dogrultuda calisanlar gonGlll faaliyetlere

dahil oluyor.

BeingShe: Seeing Her Evolve

pladis

pladis, 2021de Birlesik Krallik'ta BeingShe: Seeing Her Evolve
isimli Birlesik Krallik ve irlanda Kadin Konseyi’'ni kurdu. Birlesik
Krallik ve irlanda’dan 4500 calisana acik olan konsey, cinsiyetten
badimsiz olarak bireyleri glc¢lendirmek ve konusmak, ilham almalk,
ag olusturmak ve degerlendirme yapmak icin glvenli bir alan
sunuyor. Ayrica konsey kapsaminda kadin sagligi konusunda
egitim vermek ve farkindaligr artirmak da amaclaniyor. Bu
dogrultuda meme kanseri farkindaligi ve menopoz gibi konularda
daha odakli seanslar da gerceklestiriliyor.

Arya Kadin Yatirim Platformu

Kadinlar icin 100 Milyon Kampanyasi

YILDIZ

>
VENTURES

Women
Investment
Platform

Yildiz Ventures, klresel olarak girisim ekosisteminde girisim
sermayesi yatirimlarinin yalnizca %2,2’sinin kadin kuruculara
verildigi tespitinden hareketle portfdy yatirimlarinin %10'unu, 24
ay icerisinde kadin girisimcilere yoénelik gerceklestirmeyi taahhit
ediyor. Bu dogrultuda kadin ve erkek girisimcilere ayni yatirim
kriterleri, ®nyargisiz olarak uygulanacak ve yatirim streclerine
mUmMkUn oldugu kadar cok kadin kurucu dahil edilecek. Taahht
ile ayrica kadinlar tarafindan kurulmus herhangi bir ilgili girisime
yatirim yapilmamasina karar verildiginde, cinsiyetci sdylemler

olmadan yapici geri bildirimler verilmesi hedefleniyor.

Bu kapsamda Ekim 2027de Yildiz Ventures, sosyal girisim
platformu Arya Kadin Yatirnm Platformu, BEYOND THE
BILLION™ (the Founders of The Billion Dollar Fund for Women™
tarafindan olusturulan) is birligi ile baslattig Tiirkiye ve Komsu
Ulkelerdeki Kadin Girisimciler icin 100 Milyon ABD Dolari
kampanyasinin ilk destekcilerinden biri oldu. Kampanya ile
kadinlari ekonomik olarak glclendirecek strdtralebilir ve
kapsayicl ekonomiler yaratmaya yonelik uzun vadeli stratejinin
bir parcasi olunmasi ve kadinlar tarafindan kurulmus
desteklenebilir isletmelerin dlceklendirmesi icin gereken
finansmana erisim saglanmasi hedefleniyor. Bu kampanya ile
2023 yili sonuna kadar Turkiye’'de ve bolgede cok daha fazla
kadin girisimciye destek saglanmak Uzere calismalar

gerceklestirilecek.
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Lady Godiva Initiative
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Bin yil 6nce Lady Godiva’nin Ustlenmis oldugu misyon
dogrultusunda, toplulugundaki insanlarin gliclenmesine
liderlik etmesi buglin GODIVA’'nin sahip oldugu her bir

STK’larin ve kar amaci gitmeyen kurumlarin basarilarini
taniyor ve édullendiriyor.

GODIVA, her yil, kadinlari gliclendirmek icin calisan bir grup
kurulusa ddul veriyor. Bu kapsamda her kuruma, ilham verici
calismalarini daha da gelistirmelerine yardimci olmak adina
maddi bagis yapiliyor. Bunun yani sira bu &édul ile kurumlar,
bir yandan kuresel capta gorundrlik kazanirken, bir yandan
da GODIVA kuresel toplulugu ile etkilesim icerisinde olma
sansi elde ediyor.

Calisan odakli bir sirket olarak 6dullendirme slrecinde
GODIVA calisanlari da aktif olarak yer aliyor. GODIVA Sosyal
Etki Ekibi tarafindan gerceklestirilen bir 6n degerlendirme
sUrecinin ardindan, GODIVA calisanlari hangi kuruluslara
odul ve bagis verilecegdini belirlemek icin oy kullaniyor.
2021'den itibaren, her yil bes kurulus secerek -ABD, Kanada,
Belcika, ingiltere ve Cin ulkelerinden birer kurulus olmak
Uzere- her birine 25.000 ABD Dolari hibe ediyor ve ilham
verici ¢calismalarin stGrdUrtlmesini sagliyor.

2021 yilinda destek olunan
girigimler:

Belgium 1926 bireyin degerli oldugu ve takdir edildigi géristinin yolunu
da acmis oldu. GODIVA, Lady GODIVA Girisimi araciligiyla
dinyanin dért bir yanindaki kadinlarin guclendirilmesi icin Hot Bread Kitchen (ABD) o
calisiyor. [f@l’_@;ﬁg@ﬁ-@
Gida sektorindeki is imkanlar araciligiyla ekonomik firsatlar KGR EN
//l:b NEW YORK CITY.
o, . dakl bir kurulustur. Hot Bread Kitchen, gid
GOLDfIVA Bu amac¢ dogrultusunda Lady GODIVA Girisimi, kendi g |aya odakianan bir kUrUiustur. Hot bread Ritchen, gida
L e e . . sektdérinln bUyUk potansiyelini gelecege uzanan bir yol olarak
(it toplumlarinda cinsiyet esitligini saglamaya yénelik calisan

kullanarak, New York City’de toplumsal cinsiyet ve irka dayali
esitsizlik ile sosyal ve/veya ekonomik esitsizlikten etkilenen
bireylere kariyer basamaklarini tirmanma firsati saglamaya
odaklaniyor. Hot Bread Kitchen, yetenekli kadinlarin ve klclk
isletmelerin becerilerini artirmayi ve hayat degistiren firsatlar
sunmayI hedefliyor. Lady GODIVA Girisimi tarafindan saglanan
destek, Hot Bread Kitchen’in ¢calismalarinin gérintrliguni
artirirkeni gerceklestirdigi faaliyetler ve organizasyonel
sUrecler icin finansal destek saglad.

UPWITHWOMEN

Up With Women, yakin zamanda evsiz kalan
ve risk altinda olan kadinlarin yoksulluktan

Up With Women (Kanada)

kalici bir ¢cikis yolu olusturmasi icin
strdurulebilir ve kazancli / basarili bir kariyer
olusturmalarina ve isletme kurmalarina
yardimci olmayi1 hedefleyen strekli bUylUyen
bir hayir kurulusu. Basarisi kanitlanmis olan
programinin amaci, 6nimuzdeki Gc¢ yilda

1000’den fazla yasami olumlu sekilde
etkilemek. Lady GODIVA Girisimi’nin saglamis
oldugu destek ile Up With Women,
operasyonlarini ve programlarini gelistirme
firsati bularak daha fazla kisiye ulasti ve etki

alanini genisletti.
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#SheDIDIT (Belcika)

#SheDIDIT, ktltdrel farkhhklara sahip tim kadinlarin, birer
girisimciye dénlsebilecegdi veya girisimcilik becerilerini
gelistirebilecedi bir ortam sunmaktadir. #SheDIDIT, farkli
Irk veya etnik gruplardan gelen yetenekli kadinlara
benzersiz bir platform sagliyor. Kendisi veya ailesi kisa
sUre édnce Ulkeye goc¢ etmis olan kadinlar 6én plana
cikarilarak, proje veya fikirlerini gerceklestirmelerine
destek saglanmakta ve uzmanliklari cevrimici bir yetenek
havuzunda toplanmaktadir. Kurum, Belcika’da dogup
bUyUlyenlerin yani sira Ulkeye kisa sUre 6nce gelen
girisimci kadinlara, potansiyeli olan genclere ve yeni
yeteneklerle calisiyor.

China Women's Development ‘ CB ’

Foundation (Cin)

CWODF, daha uyumlu bir toplum olusturmak amaciyla g ipeiel

PEPYERESS

ent F

kadinlarin hak ve 6zgurlUklerini korumak, hayat kalitelerini

yUkseltmek ve Cin’de kadinlarin dnderlik ettigi calismalarin gelisimini desteklemek
icin Cin’den ve diger Ulke ve bolgelerden bagdislar topluyor. CWDF Vakfi, GODIVA
tarafindan saglanan hibe ile kurumsal sosyal sorumlulugu tesvik etmeye ve

filantropik calismalarini anlatarak kadinlarin gelisimine yodnelik farkindaligi ve
destegdi artirmaya yoénelik bir medya calismasi hazirlamayi hedefliyor.

<M
¢ AVA

Against Viclence & Abusel|
.

AVA- Against Violence and Abuse
(Birlesik Krallik)

Kanita dayali degisimi savunarak toplumsal cinsiyet kaynakli
siddeti sona erdirmeyi misyon edinmis, devrim yaratan
bagimsiz bir hayir kurumudur. AVA; siddet magdurlarina
saglanan hizmetleri egitim, kaynaklar ve danismanlik yoluyla
ivilestirmeyi ve politika, arastirma ve dnleme cabalariyla
kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddeti sona erdirmeyi
hedefliyor. Lady GODIVA Girisimi tarafindan yapilan destek,
AVA’'nin toplumsal cinsiyete dayali siddete maruz kalan
bireylerin psikolojik sagliklarini iyilestirmeye ydnelik araclar
sunan Breathing Space uygulamasinin gelistiriimesine katki
sagladi. Siddete maruz kalan kadinlarla birlikte tasarlanan
uygulama ile buglne kadar 500 kadina destek verildi.

Lider yetigtirmeye ve girigsimcilere destek

Bizim Toptan tim faaliyetlerinde, Tlrkiye'de kalkinmanin
desteklenmesi icin kadinlarin her sektdérde ekonomiye katkilarinin
artirilmasina odaklaniyor, bayi sahiplerinde kadin girisimcilerin

Toptan Satis Magazalan .. L . ..
oraninin yukselmesini dnceliklendiriyor.

Zamanla gelisen piyasa gartlart nedeniyle
marketimi gelistirmem gerektigini fark ettim.
Kurumsal bir yapinin icinde olmak ve
miusterilerime sundugum hizmetin kalitesini
artirmak i¢cin yaptigim arastirmalar
sonucunda Se¢ Market'le tanigtim. Se¢
Market ¢catist altinda marketimde yaptigim
degisikliklerle migterilerime daha kaliteli
hizmet vermeye ve daha uygun fiyata urin
tedarigi saglamaya bagladim. Béylece
ciromda ytizde 30 artig oldu.

Se¢ Yozgat bayisi,
Nevin Isik

F AT BN

SiparisHath 9 &
4448240

Secmarket.com r
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Yildiz Holding Kadin Platformu 2021
Raporu, Yildiz Holding ve sirketlerinin
katilimciliga, firsat esitligine ve cogulculuga
verdigi 6nemi yaptigimiz somut calismalar
ve gobsterge takipleriyle ortaya koyan bir
calisma. Bu rapor ile Yildiz Holding ¢atisi
altinda firsat esitligi icin yUrattigimuz
faaliyetleri ele alirken, bu faaliyetlerin
etkisini cesitlilik performans gdstergeleriyle
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Mart 2027de kurdugumuz Yildiz Holding
Kadin Platformu araciligiyla koordine
ettigimiz tim calismalari séylem, is ortami
ve is birlikleri basliklari altinda
degerlendirdik. Esitlik ve cogulculugu
glclendirmek icin iletisim dilini
degistirmenin ve &dnyargilardan arinmanin
onemini kavrayarak bircok calisma
yUrattik. Rol model saglamanin etkisine
inanarak toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili
farkindalik yaratacak etkinlikler

gerceklestirdik. Is ortaminda firsat esitligini

engelleyen alanlarda programlar ve
uygulamalar hayata gecirdik.
YUrGttigumuaz is birlikleriyle faaliyet
gosterdigimiz sektdrlerde kadinlarin
glclenmesine destek olduk.

TUm bu calismalarin nasil sonuclar
dogurdugunu somut gbdstergelerle takip
etmek amaciyla performans gostergeleri
belirledik. Sonuclar, 2021 yilinda kadin
calisan orani, yeni ise alinan kadin calisan

orani ve terfi eden kadin ¢alisan orani
basliklarinda 2020 yilina gére artis
oldugunu gdstermekte. Onimuizdeki

dénemde amacimiz, bu olumlu ivmeyi
koruyarak firsat esitligi alaninda lider bir
konuma ulasmak.

Ote yandan, gelistirilecek alanlarin yénetici
ve Ust ydnetim seviyelerinde kadin
temsilinin artmasi oldugu verilerle
desteklenmistir. 2021 yilinda tum sirketlerin
konsolide performansina bakildiginda, giris
seviyesinde kadin ve erkek calisan orani
birbirine neredeyse esitken ydnetici ve
kidemli yonetici unvanlarindaki ¢alisan
sayllari incelendiginde ise kadin ¢alisan
orani azalmakta. Bu veri, istihdama katilan
kadinlarin kariyer yolcugunda
yUkselebilmesi icin daha fazla destege
ihtivac duydugunu gosteriyor. Calisan
gelisimi alaninda kadinlarin mentorluk ve
liderlik programlarina katilminin daha
dUstk olmasi gelisim go&sterilebilecek
alanlara isik tutuyor.

Yildiz Holding olarak bir sonraki adimda
oOzellikle raporun da i1sik tuttugu gelisim
alanlarina yoénelik programlar gelistirmeye
ve uygulamaya koymaya, cesitlilik alaninda
performansimizi takip ederek kapsamli
gobstergelerle yolculugumuzu paylasmaya
devam edecegiz. Buna ek olarak,
manifestoda belirttigimiz taahhutleri
gerceklestirmek icin calismalarimizi
sUrdUrecegdiz.

Kisaltmalar

BM: Birlesmis Milletler - United Nations

GSYIiH: Gayri Safi Yurtici Haslila

ILO: International Labor Organization - Uluslararasi is Orgutu

NEET: Not in employment, education, or training - Ne egditimde ne istihdamda olma

STEM: Science, technology, engineering, and mathematics - Bilim, teknoloji, mUhendislik
ve matematik

TFF: Turkiye Futbol Federasyonu
WEF: World Economic Forum - DUnya Ekonomik Forumu

Yildiz Holding

Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Buyik Camlica/istanbul
Telefon: 0216 524 29 00 - 0216 524 25 00
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